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Mili socialni
podnikatelia,
predstavujeme Vam
dalSie tematické Cislo

Newslettera o socialnej ekonomike

a socialnom podnikani, ktoré je venované
téme: Ako uvolnit potencial socialnej
ekonomiky? na narodnej, regionalnej

a lokalnej urovni. Tento material vznikol
na zaklade prekladu vybranych Casti

z publikacie OECD/Eurdpska komisia
Socialna ekonomika v Eurdpe: prispieva
ku konkurencieschopnosti a prosperite.

Dozviete, Co je dblezité na to, aby sme
naplno uvolnili potencial socialne;j
ekonomiky v Eurdpskej unii. Aku ulohu
zohravaju institucionalne ramce, zdrava
interakcia narodnych, regionalnych

a miestnych organov. Text analyzuje
nielen kompetencie a koordinacné
mechanizmy v ramci jednotlivych urovni
verejnej spravy, ale aj interakciu medzi
nimi navzajom, Ci mieru zapojenia aktérov
socialnej ekonomiky.

Na z&klade prikladov z r6znych krajin vam
budu predstavené kluCové vzorce, vyzvy
a slubné postupy. BlizSie sa pozrieme na to:

ako uvolnit potencial socialnej ekonomiky?
aké su ulohy regionalnych organov

pri podpore socialnej ekonomiky?

ako podporovat socialnu ekonomiku

na lokalnej urovni?

aké su mechanizmy facilitovania
spoluprace pri spoloénom vytvarani politik?
Co prinasa komplexnost institucionalnych
nastaveni v sektore socialnej ekonomiky?

V zavere najdete odporucania ako zlepSovat
podmienky pre uvolnenie potencialu socialnej
ekonomiky.

Prijemné Citanie!

Ingrid Ujvariova,

generalna riaditelka

Sekcie socialnej ekonomiky
MPSVR SR



https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/12/social-economy-in-europe_2599a910/3432de93-en.pdf
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Ako uvol'nit potencial socialnej ekonomiky na regionalnej a lokalnej arovni?

Uvolnenie potencialu socialnej ekonomiky
si vyzaduje silné politiky, jasné pravne

a institucionalne ramce i pruznu
koordinaciu, ktora umoznuje verejnym
organom na vsetkych urovniach verejnej
spravy efektivnejsSie spolupracovat

s aktérmi socialnej ekonomiky

a podporovat inkluzivny

a udrzatelny miestny rozvoj.




Ako uvolnit potencial socialnej ekonomiky?

Socialna ekonomika zahrna viacero
sektorov a posobi na priese€niku
roznych socialnych, ekonomickych,
environmentalnych

a komunitnych zaujmov.

Na svoj rozvoj si socialna ekonomika (dale;j
len SE) vyzaduje silné politiky vratane
jasnych pravnych ramcov,
ako aj prispésobené financovanie
a koordinovanu politicku podporu naprie¢
vSetkymi urovhami verejnej spravy (Statna
sprava, regionalna a miestna uzemna
samosprava). Spolupraca medzi miestnymi,
regionalnymi, narodnymi a eurépskymi
instituciami méze vytvorit podmienky
pre rast:
znizenim prekryvania,
zosuladenim cielov,
zaclenenim socialnej ekonomiky do
SirSich hospodarskych a rozvojovych
stratégii.

Socialna ekonomika dopifia
existujucu ponuku sluzieb tym,
7e vypifia medzery, ktoré verejny
a sukromny sektor nepokryvaju.

V krajinach EU poskytuju subjekty socialnej
ekonomiky sluzby v oblasti zdravotnictva,
vzdelavania, byvania, socialnej
starostlivosti, zamestnanosti, obnovitelnych
zdrojov energie a obehoveho hospodarstva
(najma v oblasti recyklacie a nakladania

s odpadom). Sucasne tym, Ze organizacie
socialnej ekonomiky reaguju na miestne
potreby, ¢asto podporuju inkluzivny rozvoj
a pomahaju znizovat nerovnosti.
Reinvestovanim ziskov do socialnych ciefov
subjekty socialnej ekonomiky posilhuju
socialnu sudrznost aj miestnu ekonomicku
odolnost.



Ako uvol'nit potencial socialnej ek«

Socialna ekonomika casto
spolupracuje s réznymi
verejnymi organmi

na presadzovani
strategickych cielov.

Organizacie, ktoré stavaju na silnych
vazbach s komunitou, mézu pomoct
efektivnejSie realizovat verejné politiky
prostrednictvom rieSeni zaloZzenych

na miestnych potrebach a podmienkach.

Ich zapojenie tiez vytvara prilezitosti pre
inStitucionalne usporiadanie, ktoré
Zlepsuje koordinaciu a spolupracu
naprieC urovilami verejnej spravy,
pricom sa riadi zasadami:

- inkluzie,

« spoluprace,

- transparentnosti,

- participacie - zapojenia viacerych

zainteresovanych stran.

Akény plan Eurépskej tnie pre
socialnu ekonomiku zdéraznuje
potrebu koordinacie medzi
Clenskymi Statmi s cielom
posilnit subjekty socialnej
ekonomiky.

Cielom Akéného planu pre Eurépsku Uniu
je vyuzit jednotny trh EU a finanéné nastroje
na podporu spoluprace v ramci EU, ktorych
vysledkom su efektivne cezhrani¢né
operacie. Vyznamnym momentom bolo
neformalne stretnutie eurépskych ministrov
pre socialnu ekonomiku v Parizi vo februari
2022, na ktorom sa zucastnilo 23 ministrov,
a ktoré zddéraznilo dblezitost integracie
socialnej ekonomiky do politik EU pre lep$iu
podporu a rozvoj. Na zaklade tohto
podnetného trendu sa posilnil vyznam
socialnej ekonomiky v tvorbe politik EU

aj vdaka Sansebastianskemu manifestu
(2023) a Liezskemu planu (2024).



Ako uvol'nit potencial socialnej e

InStitucionalne dohody
podporuju prijimanie stratégii,
pridelovanie zdrojov a politicka
podporu prispésobenu
Specifickym potrebam subjektov
socialnej ekonomiky.

InStitucionalne dohody podporuju
koordinaciu medzi verejnymi organmi,
obcCianskou spolo¢nostou a sukromnymi
zainteresovanymi stranami, ¢im podporuju
sudrznost politik a znizuju duplicitné alebo
roztrieStené usilie. Okrem toho méze
institucionalna podpora na réznych
urovniach zlepsit pristup k financovaniu,
budovaniu kapacit a trhom, a tym posilnit
odolnost a vplyv subjektov socialnej
ekonomiky.

Objasnenie inStitucionalnych
dohdd a urcenie Specifickych
organov pre socialnu ekonomiku
pozitivne prispieva

k navrhovaniu a implementacii
lepSich ramcovych podmienok
pre socialnu ekonomiku.

Koordinovany institucionalny ramec,

ktory objasnuje ulohy a zodpovednosti,

ako aj ulahcuje dialég medzi r6znymi
vnutrostatnymi organmi, je délezity pre
navrhovanie a implementaciu cielenych
politik a podpornych opatreni, ktoré
prispievaju k rozvoju SE. Jasné
intitucionalne dohody tiez posilfAuju
integraciu socialnej ekonomiky do verejnych
politik naprie€ réznymi sektormi.



Ako uvolnit potencial soci

Socialna ekonomika prosperuje
vdaka lokalnym pristupom

k rieSeniu socialnych,
ekonomickych

a environmentalnych vyziev.

Mnohé iniciativy vznikaju v samotnych
komunitach a vyvijaju sa v reakcii

na socialne, ekonomické alebo
environmentalne vyzvy.

Na plnenie svojho socialneho poslania
subjekty SE zvy€ajne mobilizuju miestne
siete a netrhové zdroje, ako su dobrovolnici
a dary, pricom prispésobuju svoje aktivity
miestnym prioritam. Ich lokalna pritomnost
im umoziuje priamo sa zapajat do zivota
komunit a riesit potreby a priority
zainteresovanych stran. Okrem vytvarania
a udrziavania ekonomickych vyhod v ramci
komunit, subjekty socialnej ekonomiky
tiez podporuju socialnu sudrznost

a participativne rozhodovanie
prostrednictvom svojich Struktur riadenia,
¢im podporuju ob¢iansku zodpovednost

a vzajomnu sudrznost.

Hoci politiky socialnej ekonomiky
musia odrazat regionalne
a miestne suavislosti, jasny
narodny ramec mozZe ulahdcit
verejnu podporu.
Niekolko krajin EU uznava potrebu
zaclenit socialnu ekonomiku do vSetkych
sektorov prostrednictvom narodnych
politik (napr. Francuzsko, Polsko,
Portugalsko, Spanielsko). Takyto ramec
usmernuje spbsob pridelovania zdrojov
zo Statneho rozpoctu a podporuje
inovativne pristupy ku komplexnym
socialnym a ekonomickym vyzvam.
Poskytuje tiez zaklad pre tvorbu
regionalnych a miestnych politik,
zaroven podporuje mapovanie a
hodnotenie klu€ovych aktiv ako su:

- fyzicka infrastruktura,

- ludsky kapital,

« socialny kapital a siete,

« kulturne zdroje

« silné stranky komunity, ako je

odolnost a inovacna kapacita.



Ako uvol'nit potencial socialnej ek«

Povaha socialnej ekonomiky
orientovana na poslanie ma
vyznamny potencial posilnit
dynamiku miestneho

a regionalneho rozvoja.

Socialna ekonomika méze katalyzovat
uzemnu sudrznost premostovanim
socialnych rozdielov, podporou
marginalizovanych komunit

a posilfiovanim inkluzie. V priebehu
poslednych niekofkych desatroci

sa vacsina krajin OECD posunula
smerom k vacsej decentralizacii.

V priblizne dvoch tretinach krajin tento
posun zvySil ekonomicky vyznam
samosprav. KedZe rieSenia zalozené
na miestnych podmienkach nadobudaju
Coraz vacsi vyznam a decentralizacia
napreduje, socialna ekonomika sa stava
nastrojom, ktory by mohol vytvarat
synergie medzi réznymi uroviami
verejnej spravy.

Organizacie, ktoré stavaju

na silnych vazbach

s komunitou, m6Zu pomoct
efektivnejSie realizovat verejné
politiky prostrednictvom
rieSeni zaloZenych na znalosti
miestnych podmienok.

Socialna ekonomika Casto spolupracuje
s réznymi verejnymi organmi

na presadzovani strategickych cielov.
Organizacie, ktoré stavaju na silnych
vazbach s komunitou, mézu pomaoct
efektivnejSie realizovat verejné politiky
prostrednictvom rieSeni zaloZzenych

na znalosti miestnych podmienok.

Ich zapojenie vytvara prilezitosti

pre institucionalne usporiadanie, ktoré
zlepSuje koordinaciu a spolupracu
naprie€ uroviiami verejnej spravy, pricom
sa riadi zasadami inkluzie, spoluprace,
transparentnosti a zapojenia viacerych
zainteresovanych stran.



Ako uvolnit potencial socialnej

V celej Eurdpskej Unii narasta
trend posiliovania regionalnej

a miestnej spravy veci verejnych.

Regiony su zvyCajne zodpovedné

za SirSie strategické planovanie

a koordinaciu vo viacerych lokalitach

a miestne organy sa zameriavaju na
poskytovanie sluzieb a implementaciu
na urovni komunity, a to nielen

vo federalnych alebo kvazi federalnych
systémoch, ale aj v krajinach, kde
organy na nizSej ako narodnej urovni
nemaju legislativhe kompetencie.

To odraza SirSi posun smerom

k responzivnejSej tvorbe politik
zalozenej na konkrétnom mieste.

Toto sa odraza aj v iniciative Eurépske
regiony socialnej ekonomiky (ESER),
ktora zdruzuje zastupcov regiénov

a miest s ciefom zvysit povedomie, ako
aj vybudovat siete pre zainteresované
strany socialnej ekonomiky na
regionalnej a miestnej urovni.

Posilnenie Struktur spravy veci verejnych
na regionalnej urovni pomaha narodnym
vladam lepSie riadit prekryvanie medzi
oblastami politiky a navrhovat intervencie,
ktoré su viac v sulade s jedineCnymi
charakteristikami réznych miest.

KedZe regiony preberaju
strategickejSiu tulohu

v hospodarskom, socialnom

a uzemnom rozvoji svojich
oblasti, mozu sa stat kluc¢ovymi
partnermi pri implementacii
cielenych rieSeni komplexnych,
prierezovych vyziev, ku ktorym
prispieva mnoho subjektov
socialnej ekonomiky.



Ako uvolnit potencial socialne

Decentralizacia, ak sa realizuje
za priaznivych podmienok, moze
podporit efektivne riadenie
verejného sektora.

Starostlivo navrhnuté rozdelenie
kompetencii, zodpovednosti a zdrojov
Z ustrednej vlady na regionalnu, alebo
miestnu samospravu, méze pomoct
rieSit rozdiely na miestnej urovni

a zlepsit koordinaciu medzi uroviiami
vlady. UrCené institucie na réznych
urovniach mézu prepojit miestne
iniciativy socialnej ekonomiky so SirSimi
regionalnymi a narodnymi rozvojovymi
stratégiami, ¢im sa ufahci replikacia
uspesnych modelov a podporia sa
inovacie pri poskytovani sluzieb.

Regionalna a miestna sprava veci
verejnych mozZe byt obzvlast
doleZita pre socialnu ekonomiku
vzhladom na jej lokalne
zakotvenie.

KedZe tieto iniciativy funguju na priesecniku
socialnych, ekonomickych

a environmentalnych cielov, mézu profitovat
z koordinacie na réznych urovniach vlady.
Regionalne a miestne organy moézu vytvarat
podporné prostredie prostrednictvom
financovania, regulacie a partnerstiev.
Ked je viacuroviiova sprava veci verejnych
dobre zosuladena a flexibilna, méze pomadct
integrovat aktivity socialnej ekonomiky

do stratégii regionalneho rozvoja a zaroven
umoznit miestnym iniciativam reagovat

na potreby komunity.



Ako vytvorit priazniveé
podmienky pre socialnu
ekonomiku?

Mnohé iniciativy na Grovni EU sa zameriavaju na vytvorenie
priaznivych ramcovych podmienok pre socialnu ekonomiku.
AkEny plan pre socialnu ekonomiku z roku 2021 inicioval politiky
a programy na podporu budovania podpornych ekosystémov.

V nadvaznosti na Akcny plan sa v odporuc¢ani Rady z roku 2023
0 rozvoji ramcovych podmienok pre SE odporuca ¢lenskym
Statom, aby preskumali svoje institucionalne a administrativhne
Struktury a v narodnych verejnych instituciach zaviedli do praxe
pozicie koordinatorov SE.

Snaha Eurépskej komisie o rozvoj SE sa odraza aj
na medzinarodnej urovni, na ktorej boli vytvorené rézne
ramce na podporu rastu socialnej a solidarnej ekonomiky
. v sulade s akénym planom EU a odporaéanim Rady:
Odporucanie OECD o SE a solidarnej ekonomike a socialnych
inovaciach prijaté v roku 2022,
. rezolucia ILO ,O doéstojnej praci a socialnej a solidarnej
ekonomike®,
. rezolucia OSN ,Podpora socialnej a solidarnej ekonomiky pre
udrzatelny rozvoj“ prijata v roku 2024.




Aké su hlavné institucionalne opatre

V ramci narodnych organov sa odporuca urcit kontaktné miesto, ktorého ulohou je
monitorovanie implementacie odporuéani Rady EU o ramcovych podmienkach. Takéto
kontaktné miesta na narodnej urovni su nevyhnutné nielen na podporu rastu SE, ale aj na
zosuladenie politik na narodnej, regionalnej a miestnej urovni, pricom sa zaroven pilotne realizuje
a hodnoti pokrok v implementacii politik na réznych urovniach vlady. Subor zodpovednosti -
kompetencii, doplneny dostato¢nymi finanénymi a ludskymi zdrojmi, mdze prispiet k efektivnej
koordinacii medzi réznymi Groviiami verejnej spravy aj medzi réznymi institiciami EU.

K dnesnému driu uz 11 ¢lenskych Statov ma oficialne definicie SE, pravne ramce na definovanie
jej zasad alebo charakteristik a ur€enu instituciu, ktora ma kompetencie v oblasti SE (. j.
Bulharsko, Francuzsko, Grécko, Taliansko, Luxembursko, Pol'sko, Portugalsko, Rumunsko,
Slovenska republika, Slovinsko a Spanielsko). Krajiny s legislativnou pravomocou na niz$ej ako
narodnej urovni, ako napriklad Taliansko a Spanielsko, mézu $pecifikovat rozsah podpory SE

v regione. V Belgicku su definicie a pravne ramce stanovené na regionalnej urovni, pricom
neexistuje Ziadna celostatna definicia.

Vyhradena kompetencia v oblasti socialnej ekonomiky je ¢asto stanovena na urovni
ministerstiev, bud’ v ramci jedného konkrétneho ministerstva, alebo je zdielana viacerymi
ministerstvami. Ministerstvo prace (kompetencia méze byt v niektorych ¢lenskych Statoch SirSia
a zahrnat aj rodinu, socialne veci a dalSie suvisiace oblasti politiky) je najbeznejSou instituciou

v celej EU (v 14 &lenskych $tatoch), ktora méa primarnu pravomoc nad politikou SE. V niekolkych
Clenskych statoch je tato kompetencia zverena aj ministerstvam zodpovednym za hospodarstvo.
V inych €lenskych Statoch, kde neexistuje priama kompetencia ministerstiev, Statne agentury
prace poskytuju subjektom SE nepriamu podporu.

Regionalna a miestna samosprava moze byt obzvlast dolezita pre socialnu ekonomiku
vzhPadom na jej lokalne zakotvenie. Regionalne a miestne organy mézu vytvarat podporné
prostredie prostrednictvom financovania, regulacie a partnerstiev. Ked je viacuroviova sprava
veci verejnych dobre zosuladena a flexibilna, méze pomoct integrovat aktivity SE do stratégii
regionalneho rozvoja a zaroveri umoznit miestnym iniciativam reagovat na potreby komunity.



Aké su hlavné institucionalne opatre

V ¢lenskych statoch, kde je SE viac institucionalizovana (kde ma formalne uznanie v ramci
legislativy a pravnych ramcov, Specializované stratégie, regulaciu a zavedené koordinaéné
mechanizmy), by mohli ministerstva dopinat d’alsie urady, ktoré by zabezpeéovali dohrad
a koordinaciu politik, tykajucich sa socialnej ekonomiky. Tieto ¢asto zahfnaju
splnomocnencoy, Statne sekretariaty alebo iné Specializované vladne urady na dohlad a/alebo
koordinaciu mandatu SE v sulade s prierezovymi oblastami politiky a prioritami. Tieto
Specializované urady zohravaju délezitu ulohu pri zacleriovani SE do Sirokej Skaly viadnych
politik, ktoré mdzu spadat pod rézne ministerstva. V kontextoch, kde ministerstva maju tendenciu
pracovat izolovane na zaklade svojho konkrétneho mandatu, su tieto urady uzito¢né pri
presadzovani celovladneho pristupu k politike socialnej ekonomiky.

V krajinach bez komplexného ramca socialnej ekonomiky sa €asto kladie osobitny déraz
na politiku socialneho podnikania. Existuje 7 ¢lenskych Statov, ktoré uz zaviedli bud definicie,
alebo stratégie pre socialne podniky alebo socialne podnikanie, ktoré su pod dohfadom urcenych
institucii (napr. Cyprus, Dansko, Finsko, Nemecko, irsko, Loty$sko, Malta).

Na narodnej urovni mézu vlady vyé€lenit ¢ast svojich rozpoé€tov na vytvorenie priaznivého
prostredia pre SE, a to aj prostrednictvom pravneho uznania, finanénych podpornych
programoy, cieleného budovania kapacit a celostatnych schém na podporu socialnych
podnikov. Z narodnych rozpoctov mézu byt financované Specializované ministerstva, komisari
alebo agentury poverené koordinaciou politiky socialnej ekonomiky. Tieto financné prostriedky
pre socialne podniky, ale aj na podporu narodnych politik socialneho obstaravania a investicii
do vyskumu, monitorovania a hodnotenia socialneho dopadu. Strategickym pridefovanim
narodnych zdrojov mézu vlady ufahgit pristup k financovaniu v ramci regionov, narodnych
programov a stimulovat medzisektorové partnerstva, ktoré posilfiuju ekosystém SE.
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Vyé€lenenie Specialnych uradov alebo organov
pre socialnu ekonomiku alebo socialne inovacie

Rastici vyznam SE na arovni politik
viedol k vzniku Specializovanych
verejnych organov zodpovednych

za rozvoj socialnej ekonomiky.

Takéto Specializované institucie by mohli
vyznamne prispiet k zvySeniu viditelnosti SE
a zaroven zosuladit verejné politiky

s medzinarodnymi ramcami (napr.
odporuéanie Rady EU o vytvoreni
ramcovych podmienok socialnej ekonomiky,
odporucanie OECD o socialnej

a solidarnej ekonomike a socialnych
inovaciach, Rezolucia OSN o podpore
socialnej a solidarnej ekonomiky pre trvalo
udrzatelny rozvoj a Rezolucia ILO

o doOstojnej praci a socialnej a solidarnej
ekonomike). Specializované viadne $truktary
moZu podporovat spolupracu a inovacie

vo viacerych oblastiach a sektoroch politiky,
zvysSovat uCast a angazovanost
zainteresovanych stran v oblasti socialnej
ekonomiky na narodnej urovni

a podporit principy socialnej ekonomiky

na politickej urovni.

Niektoré élenské staty EU vymenovali
osobitny urad alebo organ pre socialnu
ekonomiku alebo socialne inovacie:

Nemecko: V aprili 2022 bol na Ministerstve
vyskumu a vzdelavania vymenovany komisar
pre socialne inovacie. Komisar je zodpovedny

za podporu rozvoja socialnych inovacii

a predseda Medzinarodnej poradnej rade pre
socialne inovacie, ktora zhromazduje expertoy,
aby radili ministerstvu pri implementacii a dalSom
rozvoji Nemeckej narodnej stratégie pre socialne
inovacie a podniky “pre spolocné dobro”.

Spanielsko: Statny tajomnik pre socialnu
ekonomiku, ktory pésobi v ramci Ministerstva
prace a socialnej ekonomiky, je zodpovedny

za rozvoj politiky narodnej viady v oblasti SE

a spoloc¢enskej zodpovednosti podnikov.

Pod vedenim statneho tajomnika je vymenovany
osobitny komisar pre socialnu ekonomiku,
ktorého ulohou je Sirit a podporovat politiky

a plany, ktoré transformuju hodnotové retazce

v sektoroch starostlivosti a SE. Komisar pracuje
aj na implementécii Strategického planu
hospodarskej obnovy a transformacie (PERTE)
pre socialnu ekonomiku a starostlivost.




Ake su ulohy regionalnych
organov pri podpore
socialnej ekonomiky?

Urovne verejnej spravy pod celostatnou (narodnou) Groviiou
zohravaju dolezita ulohu pri premietnuti priorit narodnych
politik do regionalnych a lokalnych kontextov.

Kraje, mesta a obce podporuju politiky, ktoré su zalozené
na miestnych realiach, ako aj potrebach regionu. To plati
aj pre oblast podpory a rozvoja socialnej ekonomiky.




Ako podporovat socialnu ekonomiku

Regionalne dohody su obzvlast dominantné v €lenskych statoch s legislativnymi
pravomocami na subnarodnej* Grovni. V celej EU maju $tyri lenské Staty priklady
Specializovanych institucii socialnej ekonomiky a pravnych rdmcov na regionalnej urovni:
Belgicko, Taliansko, Portugalsko a Spanielsko. Napr. regionalne zhromazdenia mézu prijimat
pravne predpisy v oblasti socialnej ekonomiky:.

Institucionalne usporiadanie SE na subnarodnej trovni mozno zriadit aj v unitarnych*
krajinach alebo v krajinach, kde regiéony nemaju legislativhu autonémiu. V takychto
pripadoch sa regionalne Struktury medzi ¢lenskymi Statmi liSia v zavislosti od urovne zrelosti

ich politiky SE a ekosystému. Napriek tomu mnohé &lenské Staty zavadzaju organy

na subnarodnej urovni, aby pomohli narodnej politike SE premietnut sa do regionalneho kontextu
a efektivnejSie zacielit na miestne potreby. Tieto Struktury by mohli mat podobu regionalnych
komor, regionalnych centier, Specializovanych odborov socialnej ekonomiky v ramci regionalne;j
samospravy, alebo napriklad regionalnych zhromazdeni atd.

Narodné ramce éasto predchadzaji subnarodnym ramcom pre SE v élenskych statoch EU.
Belgicko je jedinou vynimkou, pretoze neexistuje ziadny narodny ramec pre SE. Kompetencie

v oblasti SE patria do regionalnych jurisdikcii. V inych €lenskych Statoch s legislativnymi
pravomocami na subnarodnej Grovni maju Taliansko a Spanielsko regionalne zakony o SE, zatial
¢o Portugalsku najdeme priklady regionalnych podpornych mechanizmov. V ¢lenskych statoch
bez legislativhych prdvomoci na subnarodnej urovni mézu regionalne organy spolupracovat

s narodnou vladou na koordinacii a podpore politik SE. V unitarnych krajinach s vy$Sim stupnom
decentralizacie mdzu regiony zaviest vlastné stratégie SE (ako napr. regiony vo Francuzsku).

*Subnarodny: sa vztahuje na uroven pod celostatnou (narodnou) urovriou. V kontexte spravy statu a politiky ide o rozdelenie
krajiny na mensie celky. Medzi subnarodné subjekty na regionalnej trovni patria vyssie Gzemné celky (VUC), kraje, provincie,
spolkové krajiny alebo kantony, na lokalnej Urovni su to mesta, obce a samospravy.

*Unitarny: unitarny stat je forma usporiadania, ktora ma jednotnud sustavu organov, pravny poriadok a nedelitelné uzemie,

na rozdiel od federdcii. VA&sina $tatov sveta je unitarnych (napr. SR, CR, Franctzsko, Taliansko, Polsko), prisom mézu byt
centralizované alebo decentralizované, pripadne s prvkami autonémie (Skétsko v Spojenom kralovstve).



Ako podporovat socialnu ekonom

Regionalne stratégie pre SE v EU dopiinaja narodné politiky (Stratégie, Akéné plany)
prispésobenim vS§eobecnych/narodnych cielov miestnym potrebam a kontextu.

Napr. v Spanielsku narodna stratégia stanovuje pravne uznanie a véeobecné mechanizmy
podpory pre subjekty SE, Baskicko vypracovalo vlastnu regionalnu stratégiu zameranu

na podporu sektora, miestnych sieti a vzdelavacich programoyv, prispdsobenu silnym strankam
regionu. Vo Francuzsku regionalne organy implementuju programy, ktoré spajaju rozvoj SE

s prioritami miestnej zamestnanosti a Uzemnej sudrznosti a premienaju narodné politiky na
akéné iniciativy zaloZzené na mieste. V Polsku Mazovsky regién zosuladil svoje regionalne
programy SE s narodnymi cielmi, ale kladol déraz na partnerstva s miestnymi aktérmi

a integraciu s regionalnymi rozvojovymi planmi. Tieto priklady ilustruju, ako regionalne stratégie
robia politiky SE operativnejimi a citlivej$imi na kontext, priom posilfiuju a dopifiaju ciele

na narodnej urovni.

Regionalne alebo subnarodné organy mézu dopinat narodné financovanie tak,

Ze v previazani na miestne potreby a priority prispésobia svoje rozpocty. Vo federalnych
alebo kvazi-federalnych systémoch maju regiény €asto kontrolu nad programami hospodarskeho
rozvoja, zamestnanosti alebo socialneho zaclenenia, ¢o im umoznuje investovat do iniciativ
socialnej ekonomiky v sulade s cielmi regionalneho rozvoja.

Zosuladenim regionalneho financovania s narodnymi ramcami mézu subnarodné vlady
posobit ako mosty medzi miestnymi aktérmi a ciePmi narodnej politiky. Regiony mézu
napriklad implementovat programy SE, ktoré vyuZivaju regionalne aj trukturalne fondy EU

na podporu odbornej pripravy, inovacii a sektorového rozvoja. Regionalne rozpocty mézu
financovat regionalne centra SE, siete, inkubatory a regionalne systémy obstaravania,
ktorych ciefom je, aby iniciativy SE reagovali na miestne aktiva, potreby trhu prace

a demografické vyzvy.
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Moznosti podpory socialnej ekonomiky v regiéonoch

Rozvinuté institucionalne a pravne ramce

na nizSej ako narodnej urovni mézu pomact zalozit
politiky SE na silnych strankach a potrebach
regionu. Pravomoc prijimat pravne predpisy

v oblasti SE na nizSej ako narodnej urovni méze
byt obzvlast uzitoéna vo federalnych a vysoko
decentralizovanych Statoch, kde sa narodné
ramce a politiky SE implementuju prostrednictvom
viacuroviiového pristupu riadenia.

Belgicko: Socialna ekonomika je prevazne
riadena na regionalnej urovni, zatial

¢o federalna vlada zohrava podpornu ulohu.
Regiény mézu prijimat vliastné pravne predpisy

a stratégie v oblasti SE, ako napriklad nariadenie
z 23. jula 2018 o schvalovani a podpore
socialnych podnikov (regién hlavného mesta
Brusel), flamsky zakon o socialnej ekonomike
(Flamsko) a ramcovy dekrét o socialnej
ekonomike (Valénsko). Okrem toho existuju
Specializované rady pre SE alebo socialne
podniky, ako napriklad Poradna rada pre socialne
podnikanie (region hlavhého mesta Brusel).

Vo Flamsku a Valénsku funguju rady SE v ramci
Sirsich socialnych a hospodarskych rad, ako
napriklad Vybor pre socialnu ekonomiku (Flamsko)
a Valénska rada socialnej ekonomiky (Valénsko).

Taliansko: Niekolko regionov prijalo vlastné
pravne predpisy o socialnej ekonomike (napr.
Emilia-Romagna, Furlansko-Julske Benatky

a Trentino). Iné regiony nepriamo schvalili pravne
predpisy vratane subjektov socialnej ekonomiky,
ako napriklad zakon o socialnom
polnohospodarstve v Umbrii, ktory integruje
principy socialnej a solidarnej ekonomiky do
rozvoja vidieka. Talianske regiény s legislativou
v oblasti socialnej ekonomiky ¢asto prijimaju
vlastné stratégie socialnej ekonomiky. Poradné
organy socialnej ekonomiky su pritomné aj na
subnarodnej urovni, ako napriklad Okruhly stol
pre solidarnu ekonomiku v Trentine.

Spanielsko: Regiény mozu prijimat pravne
predpisy o socialnej ekonomike. Doteraz
Aragonsko, Kanarske ostrovy, Galicia

a La Rioja prijali vlastné zakony o socialnej
ekonomike. Socialna ekonomika sa tiez
podporuje prostrednictvom regionalnych planov
(napr. Kastilia a Ledn, Kastilia-La Mancha)

a finanénej podpory (napr. Podporny fond pre
aragonske spolo¢nosti socialnej ekonomiky).




Ako podporovat socialnu
ekonomiku na lokalnej urovni?

Subjekty socialnej ekonomiky vznikaju priamo v komunitach,
ktorym slazia. Ich zakotvenie v miestnych kontextoch im umoziuje
reagovat na naliehavé problémy (chudoba, socialne vylu¢enie,
nezamestnanost a zhorSovanie Zivotného prostredia), Casto v Uzkej
spolupraci s obcami.

Obce maju ¢asto jedinecnu poziciu, ktord mézu vyuzit

na podporu a rozsirovanie SE, hlavne v pripade absencie
komplexnych narodnych politickych ramcov. K obanom

ma najblizSie prave miestna Uzemna samosprava (mesta a obce),
na ktoru sa v kritickych Zivotnych situaciach obracaju so Ziadostou
0 pomoc, podporu, €i uz sa to tyka byvania, vzdelavania, socialnej
pomoci, alebo po zdravotnej starostlivosti. Tato blizkost dava
moznost obciam komplexne pochopit miestne vyzvy a potreby,
vdaka ¢omu su prirodzenymi spojencami aktérov SE, ktori pésobia
v teréne. Podporou a investovanim do komunitne riadenych iniciativ,
vznikaju v mestach a obciach inkluzivne a responzivne ekosystémy;,
ktoré posilfiuju socialnu sudrznost, propaguju inovativne rieSenia

a podporuju aktivhu ucast ob&anov.




Aké su kompetencie obci a miest pri pod

V élenskych statoch s viacurovinovo nastavenymi opatreniami v oblasti SE zohravaju
obce a mestské zastupitel'stva vyznamnu ulohu pri zohladnovani priorit narodnej politiky
v miestnom kontexte. Tie mézu byt podporované inymi Specialnymi miestnymi agenturami pre
zamestnanost, podnikanie, investicie alebo rozvoj. V niektorych Clenskych statoch miestne
samospravy dohliadaju na iniciativy SE (napr. zastupcovia primatora alebo vykonni riaditelia

vo Francuzsku a Portugalsku), zatial ¢o v inych existuju Specializované oddelenia

na koordinaciu spoluprace so zastupcami SE na mestskych/obecnych uradov (napr. jednotky
pre komunitny a hospodarsky rozvoj v irsku, sty&né kancelarie tretieho sektora v Taliansku).

Obce a miestne samospravy su ¢asto najblizSie ku komunitam a mézu cielene vyuzivat
rozpoctové zdroje na stimulaciu aktivit SE. Miestne rozpocty mézu podporovat malé granty,
iniciativy na budovanie kapacit, mentorské programy a schémy socialneho obstaravania, ktoré
uprednostiiuju miestne socialne podniky. Miestne samospravy mozu tiez financovat partnerstva
medzi socialnymi podnikmi a poskytovatelmi verejnych sluzieb, spolufinancovat komunitné
projekty a integrovat ciele socialnej ekonomiky do miestnych hospodarskych planov.

Existencia stratégie a/alebo akéného planu, pomocou ktorého mézu miestne organy
zahrnut prvky SE do svojich stratégii miestneho rozvoja je mobilizujicim nastrojom
rozvoja socialnej ekonomiky. V Dansku obec Silkeborg sformulovala ,Stratégiu pre zakladanie
socialnych podnikov v Silkeborgu® s cielom zvysit poCet socialnych podnikov a pracovnych miest
pre zranitefnych [udi. V Holandsku mesta ako Amsterdam a Rotterdam zaviedli programy na
podporu rozvoja socialnych podnikov a socialneho obstaravania napriek tomu, ze chyba
Specializovany narodny ramec (napr. program ,Amsterdam Impact®, podporny program
,CityLab010“ z Rotterdamu).

Dal$im beznym typom nepriamej podpory na lokalnej i regionalnej Grovni je verejné
obstaravanie. Mnohé samospravy (mesta i obce) v celej EU st Zivym prikladom socialne
zodpovedného verejného obstaravania a obstaravania sluzieb od subjektov SE.
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Podpora socialnej ekonomiky na lokalnej urovni

Priority socialnej ekonomiky su zakotvené
v narodnych planoch a stratégiach, ktoré
je mozné d'alej rozvijat na urovni obci.

Mesta a obce prispésobuju narodné priority

miestnym opatreniam s cielom podporit
zosuladenie s existujucimi miestnymi
potrebami a Specifikami.

« FRANCUZSKO: Obce mézu aktivne
podporovat iniciativy socialnej ekonomiky,
pricom mnohi zastupcovia primatora
dohliadaju na agendu socialnej ekonomiky:.
Mesto Pariz podporuje niekolko aktivit
zameranych na socialnu ekonomiku (napr.
program Start v ESS a Dom solidarity

a inovativnych ekonomik) s cieflom podporit
rozvoj socialnej ekonomiky. Mesto Lyon
podporuje vytvaranie socialnych podnikov
prostrednictvom vzdelavacich programov

a programov financovania v spolupraci

s tretimi subjektmi (napr. Nadacia na podporu
socialnych inovacii). Iné obce, ako napriklad
Nantes alebo Grenoble, uprednostiuju
socialnu ekonomiku vo svojich planoch
miestneho rozvoja.

GRECKO: Miestne samospravy sa zameriavajl
na poskytovanie fyzickych priestorov

a infradtruktury, ako aj na zvySenie povedomia

a budovanie kapacit organizacii socialnej
ekonomiky. Obce podporuju iniciativy socialnej
ekonomiky prostrednictvom Specifickych
projektov (napr. mestsky trh socialneho
podnikania v Kypseli v Aténach). Iné miestne
subjekty, ktorych ¢lenmi su miestne samospravy,
mozu tiez zaviest iniciativy na podporu socialnej
sudrznosti a solidarity (napr. Rozvojova agentura
Karditsa).

IRSKO: Miestne samospravy zahffiaju socialne
podniky do svojich miestnych hospodarskych

a komunitnych planoyv, aby ich verifikovali

ako klu€ovych aktérov miestneho rozvoja,
hospodarskeho rastu a socialneho zaclenenia.
Podporu socialnym podnikom mézu poskytovat
aj iné miestne organy, ako napriklad miestne
rozvojoveé spolocnosti (LDC) a miestne
podnikatelské kancelarie (LEO). Mestské
zastupitelstva mézu zaviest cielené iniciativy
pre socialne podniky (napr. grantovy program
pre socialne podniky v Dubline; programy
financovania v Corku a Limericku).
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TALIANSKO: Talianske obce mézu mat sty¢né
kancelarie tretieho sektora na koordin4ciu

s organizaciami tretieho sektora, najma v oblasti
poskytovania sluzieb. Niektoré obce si mézu vytvorit
vlastné oddelenia na koordinaciu rozvoja SE (napr.
Oddelenie pre podporu socialnej politiky v Rime

a Oddelenie pre medzinarodné vztahy v Bologni).
Okrem toho obce rozvijaju vlastné miestne rezortné
iniciativy zamerané na socialnu ekonomiku. Napr.
Bologna vytvorila Salus Space, priestor venovany
workshopom a Skoleniam o udrzatelnosti

a socialnych inovaciach. Mesto tiez usporiadalo

podujatia, ako napriklad Social Innovation Lab 2022.

Obec Turin podporuje siet Torino Social Impact,
ktora rozvija vlastné aktivity v oblasti SE (napr.
vymenné navstevy obci, vytvaranie sieti a zdielanie
dobrej praxe).

PORTUGALSKO: Portugalské obce aktivhe
podporuju SE prostrednictvom mestskych rad.
Niekolko mestskych zastupitelstiev vypracovalo
miestne stratégie zamerané na socialne inovacie

a inkluzivny rozvoj (napr. Braga, Coimbra, Lisabon
a Porto). Niektoré obce zacali s vlastnymi aktivitami
na podporu subjektov SE (napr. Social Innovation
Lab v Lisabone a vyhradené mestské fondy v meste
Porto). Miestne samospravy spolupracuju

s miestnymi instituciami pri navrhovani

a implementacii programov financovanych EU
(napr. Food Corridors (URBACT lIl) v Coimbre;
Human Power Hub v Brage a CityLoops v Porte).
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SLOVENSKA REPUBLIKA: Obce mézu
integrovat principy socialnej ekonomiky do svojich
miestnych rozvojovych planov (napr. Bratislava
2030 - so zameranim na vytvaranie inkluzivnych
komunit; KoSice 2020 - so zameranim na podporu
lepSieho ekosystému pre socialne podniky).
Miestne samospravy tiez financuju projekty
socialnej ekonomiky prostrednictvom obecnych
grantov (napr. Bratislava) alebo zahffiaju socialne
dolozky do verejného obstaravania v prospech
subjektov socialnej ekonomiky (napr. KoSice

a Bratislava). Slovenské obce tiez podporuju
socialne podnikanie prostrednictvom mentoringu
a siefovania (Bratislava a KoSice) alebo
prostrednictvom vytvarania obecnych socialnych
podnikov (napr. Raslavice).

SPANIELSKO: Mestské a provinéné rady moézu
mat vlastné programy SE (napr. Mestska rada
Barcelony (L'Ajuntament de Barcelona); Mestska
rada Madridu (Ayuntamiento de Madrid);
Provinéna rada Valencie (Diputacion de
Valencia). Mestské rady mézu tiez financovat
konkrétne projekty a akcie zamerané na SE
(napr. katalanske obce zahfriaju socialne dolozky
do zmluv o verejnom obstaravani a umozriuju
prevod verejnych pozemkov). Okrem toho
Ministerstvo prace a socialneho hospodarstva
podporuje aktivity socialnej ekonomiky na
miestnej urovni prostrednictvom iniciativy
,Spanielske hlavné mesto socialnej ekonomiky*.




Akeé su mechanizmy
facilitovania spoluprace
pri spolocnej tvorbe politik?

Socialna ekonomika sa prelina so Sirokou Skalou oblasti
vratane socialneho zaélenenia, zamestnanosti, odolnosti,
sudrznosti komunit, energetickej a environmentalnej
udrzatelnosti. Politika socialnej ekonomiky je preto relevantna
pre viaceré verejné organy a vladne ministerstva/agentury.

Na podporu koherentnej a efektivnej tvorby politik su potrebné
koordinacné Struktury, ktoré ulahc€ia spolupracu medzi roznymi
verejnymi organmi, uroviami vlady a zainteresovanymi stranami
socialnej ekonomiky. Takato koordinacia je obzvlast dblezita,
pretoZze uspesna lokalna implementacia narodnych priorit zavisi
od silného zosuladenia a komunikacie medzi narodnymi,
regionalnymi a miestnymi aktérmi.




Mechanizmy facilitovania spoluprace pri spolocnom
Budovanie synergii naprie€ uroviiami viady

Clenské staty zriad'uju $pecializované $truktuary, ako su rady, vybory, pracovné skupiny alebo
komisie, ktorych ulohou je dohlad nad rozvojom politiky socialnej ekonomiky. V mnohych
pripadoch mdzu existujuce narodné organy, ako su socialne a hospodarske rady, zohravat ulohu pri
rieSeni tém socialnej ekonomiky. Tieto Struktury Casto sluzia ako platformy, ktoré spajaju rézne
verejné organy a zastupcov socialnej ekonomiky s ciefom ulahcit lepSiu koordinaciu a sudrznost pri
navrhovani a implementacii politik socialnej ekonomiky.

Mnohé ¢Elenské staty (13 z 27) zriadili koordinacné organy, ktoré su zamerané na socialnu
ekonomiku, alebo pozostavaju zo socialnych a hospodarskych rad, ktoré dohliadaju na
politiku socialnej ekonomiky. Clenské taty so zavedenymi narodnymi ramcami pre socialnu
ekonomiku €asto iniciuju vznik Specifickych koordinacnych Struktur (napr. Francuzsko, Taliansko,
Loty$sko, Polsko, Portugalsko, Slovenska republika, Slovinsko, Spanielsko a Rumunsko).

V Belgicku, Bulharsku a Luxembursku koordinuju hospodarske a socialne rady témy, ktoré suvisia
so socialnou ekonomikou. Ich €lenovia su Casto menovani, aby zastupovali r6zne zainteresované
strany a skupiny vratane zamestnavatelov, pracovnikov, vyrobcov, poskytovatelov socialneho
zabezpecenia atd.

Koordinacné struktiry moézu mat aj regionalne pobocky. V Belgicku maju regiény viastné
hospodarske a socialne rady, zatial o Valonsko ma Radu socialnej ekonomiky (CWES) v ramci
Hospodarskej, socialnej a environmentalnej rady. Vo Francuzsku je Réseau des collectivités
Territoriales pour une Economie Solidaire (RTES) sietou miestnych samosprav. Sluzi ako platforma
pre vymenu a koordinaciu rozvoja socialnej ekonomiky v regionoch. V Taliansku sa regionalne
okruhle stoly mézu venovat socialnej ekonomike, ako napriklad Okruhly stél pre solidarnu
ekonomiku, ktory radi Rade autonémnej provincie Tridentsko. V Spanielsku si regionalne
samospravy mézu zriadit vlastné Struktury spoluprace, ako napriklad Regionalnu radu socialnej
ekonomiky Kastilia-La Mancha.



Mechanizmy facilitovania spoluprace pri spolo¢nao
Zapojenie sa do socialnej ekonomiky

V mnohych élenskych statoch EU sa podporuje pravidelny dialég so zastupcami socialnej
ekonomiky, ako su federacie, asociacie, komory socialnej ekonomiky, platformy a siete,
alebo zdruzenia subjektov socialnej ekonomiky a iné streSné organizacie. Navrh

a implementacia politik socialnej ekonomiky je neodmyslitefne zaloZzena na praxi, a preto

je dolezité pochopit potreby a priority subjektov socialnej ekonomiky. V&etky &lenské staty EU maju
reprezentativne streSné organizacie alebo siete pre subjekty socialnej ekonomiky.

Kolaborativne Struktury prispievaju k politike socialnej ekonomiky viacerymi sposobmi.
Tvorba a implementacia politik boli identifikované ako najbeznejsi sposob, akym reprezentativne
a stresSné Struktury prispievaju k socialnej ekonomike. Platformy a siete skuto¢ne ponukaju cenné
poznatky a sluzia ako kfu€ovi partneri a aktéri pri formovani politik pre socialnu ekonomiku, ktoré
su relevantné a ucinné. Su Casto aktivne v oblastiach ako je:

. politické poradenstvo,

. obhajoba a zvySovanie povedomia o socialnej ekonomike,

. vytvaranie sieti na r6znych urovniach verejnej spravy,

. budovanie partnerstiey,

. budovania kapacit a odbornej pripravy pre subjekty socialnej ekonomiky,

. informacné, poradenské, podporné sluzby v oblasti podnikania pre subjekty socialnej

ekonomiky.



Co prinasa komplexnost
institucionalnych nastaveni
v sektore socialnej ekonomiky?

Mnohé ¢lenské Staty sa ¢oraz viac snazia podporovat

socialnu ekonomiku prostrednictvom verejnych politik,

ale jej charakter moéze predstavovat problém

pri vytvarani institucionalnych usporiadani.

Politiky socialnej ekonomiky sa nie vzdy ucinne prenasaju

na regionalnu a miestnu uroven. Rozmanitost oblasti politiky,

do ktorych subjekty socialnej ekonomiky prispievaju, zdorazriuje
dolezitost koordinacnych Struktur a/alebo mechanizmoy, ktoré mézu
ucinne podporovat a usmernovat zaclenovanie socialnej ekonomiky
do tvorby a implementacie socialnych a hospodarskych politik.




Rozmanitost pravnych foriem a sektorov

Mandaty pre politiky socialnej ekonomiky €asto spadaju pod viacero ministerstiev,
Ciastoéne kvoli rozmanitosti pravnych foriem organizacii socialnej ekonomiky. Zdruzenia,
druzstva, nadacie a socialne podniky funguju podla réznych pravnych a regulacnych ramcoy,
ktoré su Casto spojené s konkrétnymi viadnymi organmi a instituciami. Ak chyba narodny
koordinacny ramec, Ci autorita, roztrieStenost kompetencii sa méze stat eSte problematickejSou.
AvSak aj v pripadoch, ked je takyto ramec a autorita zavedena do praxe, pravna rozmanitost
organizacii SE si zvy€ajne vyzaduje zapojenie réznych ministerstiev a vladnych institucii.

Za konkrétne pravne formy organizacii socialnej ekonomiky mézu byt zodpovedné rézne
ministerstva, ale jedno ministerstvo by malo byt gestorom a mat dohlad nad agendou
a celkovou politikou SE. V &lenskych $tatoch EU s zdruzenia a nadacie éasto zapojené

do politik obCianskej spolo€nosti, a preto su vacsinou pod dohfadom ministerstva vnutra alebo
spravodlivosti, pripadne ministerstva socialnych veci. Druzstva Casto spadaju pod jurisdikciu
ministerstiev hospodarstva, obchodu a/alebo pofnohospodarstva. Socialne podniky, najma
socialne podniky zamerané na integraciu, mézu spadat pod ministerstvo prace alebo
hospodarstva. Napr. v Chorvatsku dohliada na politiku SE ministerstvo prace, déchodkového
systému, rodiny a socialnej politiky, zatial ¢o za r6zne pravne formy su zodpovedné konkrétne
ministerstva (t. j. za druzstva ministerstvo hospodarstva, zdruzenia a za nadacie ministerstvo
spravodlivosti, verejnej spravy a digitalnej transformacie).

Okrem svojich pravnych foriem pésobia subjekty SE v Sirokej Skale sektorov vratane
vzdelavania, zdravotnictva, zamestnanosti, kultiry a socialnych sluzieb. Tento sektorovy
rozptyl znamena, Zze ministerstva sa €asto zaoberaju SE cez optiku svojich vlastnych
tematickych mandatov. V désledku toho, sa zodpovednost za tvorbu politik rozdeluje na zaklade
sektorovej prislusnosti, ¢o posilfiuje potrebu koordinacnych mechanizmov naprie¢ vSetkymi
ministerstvami a uroviiami verejnej spravy s cielom podporit integrovanu a u€innu podporu SE.



Viacurovinové riadenie socialnej ekonomiky

Mnohé staty EU vytvorili viastné definicie a koncepty SE, stale existuju krajiny, kde tomu
tak nie je. Vtedy pojem ,socialna ekonomika“ nemusi rezonovat s tvorcami politik alebo byt
viditefny vo verejnej diskusii. Absencia pojmoyv, principov a kritérii, ktoré vymedzuju hranice SE,
stazuje priradenie politického mandatu konkrétnym verejnym instituciam. Désledkom je
roztrieStenost kompetencii, o komplikuje rozvoj a implementaciu stratégii SE.

V krajinach, kde neexistuje narodny ramec pre SE, dohliadaju na r6zne aktivity SE rézne
institucie. V Estdnsku neexistuje pravny ramec pre SE. Ministerstvo vnutra, ministerstvo soc.
veci a ministerstvo financii presadzuju ramce, ktoré su relevantné pre aktivity SE. Ich mandat
je viazany na r6zne zakony, ktoré reguluju €innosti organizacii, ako su nadacie, Ci zdruzenia.
KedZe subjekty SE sa podiefaju na poskytovani tovarov a sluzieb organizacie zamerané

na regulaciu obchodu su zapojené do dohladu nad obchodnou ¢€innostou subjektov SE.

Legislativa a tvorba politik, ktoré sa tykaju SE st vo vaésine élenskych statov EU stale
prevazne riadené na narodnej urovni. Tento pristup vSak ¢asto prehliada skuto¢nost,

Ze iniciativy socialnej ekonomiky su hlboko zakorenené v miestnych komunitach a zohravaju
kfd€ovu ulohu v uzemnom rozvoiji, socialnej sudrznosti a pristupe komunit k zakladnym sluzbam.

Regionalna a miestna samosprava su kfiu¢ovymi aktérmi pri podpore a udrziavani
ekosystémov SE (blizkost k obanom, vnimanie miestnych potrieb). Zapojenie samosprav

do politik SE mdze poskytnut kontrolu, €i su dostupné politiky v miestnom kontexte relevantné
a ucinné. Miestni aktéri su hnacou silou rozvoja SE, najma pri absencii zakonov alebo stratégii
na narodnej urovni. Prikladom su mesta Amsterdam a Rotterdam v Holandsku alebo v ramci
regionalne iniciativy vo Svédsku. Nastavenie viactrovriového riadenia SE by umoznilo formovat
a implementovat politické priority spésobom, ktory nielen odraza realitu, ale aj priority a potreby
aktérov na vSetkych urovniach spravy.



Fragmentovana koordinacia a spolupraca

V mnohych élenskych statoch EU neexistuje koordinaény mechanizmus, ktory by bol
zodpovedny za dohlad nad implementaciou politik SE na r6znych ministerstvach

a urovniach verejnej spravy. Tento nedostatok centralizovanej koordinacie ¢asto vedie

k fragmentacii, priom rdézne iniciativy sa vyvijaju izolovane v ramci r6znych sektorov alebo urovni
verejnej spravy. Bez kontaktného miesta/centralneho organu, ktory je zodpovedny za zosuladenie
stratégii a konzistentnost politiky/politik, suvisiacich so socialnou ekonomikou, zvy€ajne
nastavené opatrenia nemaju sudrznost a nerieSia potreby socialnej ekonomiky ucinne. Toto

je obzvlast zrejmé, ked je potrebna koordinacia medzi narodnou, regionalnou a miestnou
urovhou, kde sa zodpovednosti mdzu prekryvat, alebo sa uplatiuju nekonzistentne.

Zatial' €o rozmanitost zastupitel'skych sieti je znakom bohatstva a inkluzivnosti sektora,
absencia komplexnych zastresujucich organizacii oslabuje kolektivny hlas socialnej
ekonomiky. Mnohi aktéri a siete obhajuju zaujmy subjektov socialnej ekonomiky;,

ale bez jednotnej platformy moze byt ich vplyv na tvorbu politik oslabeny. Tato fragmentacia
stazuje prezentovanie uceleného stanoviska ministerstvam a tvorcom politik, o obmedzuje
schopnost formovat prislusné pravne predpisy alebo strategické priority. KoordinovanejsSie
zastupenie by mohlo zvysit viditefnost a posilnit dialoég s verejnymi organmi na vSetkych
urovniach.



Odporucania

Ak chceme, aby sa naplno vyuzil potencial socialnej
ekonomiky, je dolezité, aby institucionalne opatrenia
presahovali ramec roztrisenych iniciativ a zaujali
komplexny, spolo€ny pristup, ktory ulah¢i sudrznost
medzi sektormi a urovhami riadenia.

Tvorcovia politik sa mozu riadit jasnymi ulohami, kvalitnou
koordinaciou a efektivnym zapojenim zainteresovanych
stran pri budovani politického prostredia, v ktorom moze
socialna ekonomika prosperovat a mat trvaly vplyv.




Institucionalizacia SE zacina budovanim spolo¢ného celospolo¢enského chapania toho,
€o je a nie je socialna ekonomika a kto su jej kl'u€ovi aktéri, idealne v sulade

s odporuéanim Rady EU pri zohFadneni narodnych $pecifik. Hoci prierezova povaha
socialnej ekonomiky znamena, Ze viacero ministerstiev a agentur méze mat relevantné
kompetencie a zodpovednost (od zamestnanosti a socialnych veci az po regionalny rozvoj

a podnikanie), je délezité urcit ministerstvo, ktoré bude riadit celkové smerovanie politiky,
posilhovat koordinaciu medzi rezortami, ako aj posilfnovat dialog so zainteresovanymi stranami
a prevezme na seba dlhodoby strategicky zavazok rozvijat sektor socialnej ekonomiky.

Specializované timy/odbory v ramci regionalnych a obecnych samosprav maju velky
vyznam pre podporu efektivneho viacurovnového riadenia SE. Zohravaju klucovu ulohu
pri koordinacii regionalnych iniciativ a miestneho usilia a zabezpecit, aby jedine¢né potreby
ich komunit boli poas procesov tvorby narodnych politik jasne komunikované. Su mostom
medzi zainteresovanymi stranami a narodnymi autoritami, ¢im pomahaju efektivne pristupovat
k narodnym iniciativam a ich implementacii, teda maximalizovat vplyv programov SE.

Vzhladom na rastuce usilie o decentralizaciu, aj viac centralizované krajiny zapajaju do
riadenia a podpory socialnej ekonomiky miestne a regionalne struktary. Napr. bulharské
regionalne centra pre socialnu ekonomiku, polské centra podpory socialnej ekonomiky (OWES)
a regionalne centra socialnej ekonomiky na Slovensku.

Politiky SE su ¢asto nekonzistentné, pretoze politické zmeny po volbach, mézu viest

k zmene priorit, nahlym zmenam alebo dokonca k ukongeniu iniciativ. Na ich ochranu

je nevyhnutné zaviest do praxe dobre fungujuci koordinacny mechanizmus, ktory pomaha
zabezpecit kontinuitu existujucich politik napriek meniacej sa politickej dynamike. Jeho ulohou
je aktivne zapajat zainteresované strany a aktérov sektora SE na réznych urovniach vlady

a verejnej spravy (od narodnej az po regionalnu a miestnu).



Institut socialnej ekonomiky Il.

Narodny projekt Institut socialnej ekonomiky Il. (NPISE2) je pokraCovanim
narodného projektu Institut socialnej ekonomiky, ktory sa realizoval
v rokoch 2018 — 2023.

Cielom noveého projektu, ktorého realizacia je naplanovana v obdobi 2024- 2028,
je zabezpecit kontinuitu a posilnit existujuci systém podpory rozvoja socialnej
ekonomiky v zmysle Zakona €. 112/2018 Z. z. o socialnej ekonomike a socialnych
podnikoch. Klu€ovou témou je kultivacia a dalSi rozvoj ekosystému socialnej
ekonomiky v Slovenskej republike, ktory podporuje vznik novych a fungovanie
existujucich socialnych podnikov.

Projekt realizuje sekcia socialnej ekonomiky Ministerstva prace, socialnych veci
a rodiny SR v partnerstve s Uradom pre verejné obstaravanie.

Sledujte na nasich strankach a socialnych sietach:

@000 @



https://eurofondy.praca.gov.sk/institut-socialnej-ekonomiky-ii/
https://www.youtube.com/channel/UCeldNcujlraxsHgHpHJJC2A
https://www.facebook.com/socialnaekonomika.sk?locale=sk_SK
https://www.employment.gov.sk/sk/praca-zamestnanost/socialna-ekonomika/
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Nasledujuci material vznikol na zaklade prekladu kapitoly
Strengthening framework conditions for the social economy
z publikacie Social Economy in Europe Contributing to
Competitiveness and Prosperity z dielne Local Economic
and Employment Development (LEED). Publikacia bola
zverejnena v zavere roka 2025 pod hlavickou OECD

a Eurdpskej komisie.

vydalo: Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny
Slovenskej republiky v januari 2026 v ramci narodného
projektu Institut socialnej ekonomiky Il. Partnerom projektu
je Urad pre verejné obstaravanie. Tento projekt je
spolufinancovany Eurdépskou uniou v ramci Programu
Slovensko.
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https://www.oecd.org/en/publications/social-economy-in-europe_3432de93-en.html
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