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Projekt )
JE NAJVYSSI CAS
NA VEKOVY MANAZMENT

Obcianske zdruzenie Bagar realizovalo s finanénou podporou Ministerstva
zahrani¢nych veci a eurépskych zalezitosti SR v ramci dotacného programu
Podpora a ochrana [udskych prav a slobdd projekt Je najvyssi ¢as na vekovy
manazment. Projekt je charakterizovany takto:

Pri priprave CeloStatnej stratégie ochrany a podpory ludskych prav sa vyrazne
ukazalo, aku vyznamnu ulohu hra socialno-ekonomické zazemie a s tym
spojena otazka zamestnanosti. Jednou z najvaznejSich foriem diskriminacie
je diskriminacia na zaklade veku. V suvislosti s demografickym vyvojom tato
téma nadobuda zasadny celospoloCensky vyznam. Je teda najvysSi Cas aj
u nas prikrocCit k prvym krokom smerom k uplatfiovaniu vekového manazmentu,
ktory je najCastejSie definovany ako riadenie zohladfiujuci vek a schopnosti
zamestnancov — a to tak ako preventivne i operativne opatrenie. Ide o dlhodoby
proces, v ktorom musia byt zapojené vSetky relevantné zlozky spolo¢nosti,
statna a verejna sprava, organizacie zamestnavatelov a zamestnancov
a vyrazne tiez treti sektor. Tento projekt si neméze klast ambiciu komplexného
rieSenia, ale chce byt zasadnym podnetom pre intenzivnejSie Usilie vSetkych
zainteresovanych.

Vekovy manazment sa v Skandinavii a vyspelych eurépskych krajinach
vyuziva uz zhruba dve desatroCia, u nas je znamy takmer desat rokov. Dosial
vSak nebadat konkrétne kroky v tomto smere. Narodny program aktivheho
starnutia 2014-2020 i Narodna stratégia aktivneho starnutia, ktora sa zaobera
prave zamestnanostou vo vy$Som veku, sice spominaju vekovy manazment
ako délezity nastroj pre trh prace, zatial sa vSak v tomto smere pokrocilo iba
malo. Projektom chceme naStartovat proces intenzivnejSieho rieSenia tejto
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problematiky s aktivnym zaangazovanim jej klu€ovych uc€astnikov. Dékladna
priprava konferencie o vekovom manazmente na Slovensku, pripravna hibkova
komunikacia so zainteresovanymi subjektmi, socialnymi partnermi a tretim
sektorom a hlavne spracovanie a Sirenie zaverov tejto konferencie by mala
sluzit hlavnému cielu — nastartovaniu vyuzivania vekového manazmentu v SR
ako celospoloCenského zaujmu. Parcidlne potom je cielom ziskat pre ne
zamestnavatelov a ich organizacie, odbory a treti sektor, pri Com nejde iba
0 seniorov a ich organizacie, ale aj nizSie vekové skupiny z hladiska pripravy na
aktivne starnutie.

Klu¢ovou aktivitou projektu bola konferencia Vekovy manazment a Narodny
program aktivneho starnutia. V tejto publikacii uverejiiujeme hlavné vystipenia
z tejto konferencie, ktora prebehla 16. februara 2015. Okrem toho na uvod
prinaSame zakladné informacie o vekovom manazmente a rozhovory s dvomi
klu€ovymi postavami vekového manazmentu. Su nimi finsky profesor Juhani
lllmarinen, ktory je povazovany za otca vekového manazmentu. A llona Storova,
ktora zasady vekového manazmentu od roku 2010 prenasa do Ceskej republiky
a zasadnym spdsobom prispela k realizacii projektu i snahe o uplatfiovanie
vekového manazmentu na Slovensku.
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KONCEPT VEKOVEHO
MANAZMENTU
(AGE MANAGEMENT)

ZjednodusSene mbdézeme Age Management definovat ako riadenie s ohladom
na vek, na schopnosti a potencial pracovnikov. Sir§ia definicia dalej
uvadza, ze Age Management berie do Uvahy vekové faktory, ktoré maju vplyv
na zamestnancov ,bielych a modrych golierov“ v procesoch kazdodennych
¢innosti, planovania a organizacie prace, ako aj v pracovnom prostredi takym
spdésobom, ze sa zamestnanec citi podporovany na ceste k dosiahnutiu
osobnych i pracovnych cielov.

Opatrenia v ramci Age Managementu by v prvom rade mali zabezpecit, aby
kazdy pracovnik mal moznost vyuzit svoj potencial a nebol znevyhodneny
kvoli svojmu veku. Siroké pouzitie Age Managementu zahrfiuje vSetky vekové
skupiny pracovnikov od absolventov az po pracovnikov v déchodkovom veku.
S ohladom na vyvoj demografickej situdcie a starnutia spolo¢nosti v CR (v SR
edte s hor&imi prognézami ako v CR - pozn. prekladatela) ide o velmi aktualnu
tému. Zmeny vekovej Struktury budu postupne ovplyviiovat celd spolo¢nost,
pretoZze starnutie populacie a pracovnej sily sa prejavia nielen vaznymi
ekonomickymi ale aj socidlnymi dopadmi. Predlzovanie pracovného Zivota je
preto nielen v zaujme spolo¢nosti, ale aj kazdého jednotlivca a takisto firiem.
Na vsetkych tychto Urovniach existuju problémy, ale aj prilezitosti. Jednym
z moznych rieSeni je uplathovanie principov Age Managementu.

Hlavnym cielom tohto konceptu je podporovat komplexny pristup k rieSeniu
demografickej situacie a demografickych zmien na pracovisku. Realizované
vyskumy ukazuju, Ze najddlezitejSim faktorom, ktory ovplyviiuje rozhodnutie
zamestnancov pracovat dlhsie, je postoj ich priamych nadriadenych, ich vztah
k starnutiu a ich ochota n3jst rieSenia problémov spojenych so starnutim
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a naslednym zlepSenim pracovného zivota. Tieto opatrenia mézu zahriiovat
tak drobné, kazdodenné opatrenia v oblasti ergondmie, starostlivosti o zdravie
pracovnikov, prispésobenim organizacie prace, Upravy pracovnej doby, pristup
k vzdelavacim aktivitam a pod., az po komplexny systémovy pristup k Age
Managementu, zapracovany do stratégie firmy, podporovany jednotlivymi
personalnymi &innostami. Priestor pracoviska teda je a do buducna sa stane
eSte viac prostredim najddlezitejSich zmien, ktoré budu do znacnej miery
ovplyviiovat i konkurencieschopnosti nasich firiem.

Medzi hlavné zasady Age Managementu, zameraného na skupinu pracovnikov
starSieho veku, s ktorou je v prvom rade spojovany, patria predovsetkym dobré
znalosti o vekovom zlozeni firmy, spravodlivom postoji k starnutiu, pochopenie
pre individualitu a rozmanitost, ale hlavne rb6zne opatrenia na podporu
pracovnych schopnosti.

Uverejnené so stihlasom autorov a CMKOS

ZDROJ: STOROVA, I., FUKAN, J.: Zaméstnanec a vék.
Informacna brozura. Praha: ASO C‘R, 2012
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Rozhovor s

IRENOU STOROVU

Meno llony Storovej sa nielen v Ceskej republike neoddelitelne spaja s pojmom
Age Managementu. Ako vedlca projektu AIVD CR ,Stratégie Age Managementu
v CR sa jej podarilo ziskat ocenenie ,Ndrodni cena kvality, ktora bola udelena
za prenos jedine¢nej finskej metodiky konceptu pracovnej schopnosti, nastrojov
Age Managementu a nastroja na merania pracovnych schopnosti (Work Ability
Index) do Ceskej republiky. Ako predsedkyni obgianského zdruzenia Age
Management, o. s. sa jej podarilo Uspesne zapoijit odbornikov z poprednych
Ceskych univerzit, Statnej spravy i sukromnych spolo¢nosti do projektu rozvoja
Age Managementu.

Kedy a kde sa zacala cesta Age Managementu

z Finska do Ceskej republiky?

Nase cesta ma velmi Uzkou spojitost se Slovenskem, konkrétné s publikaci
prof. limarinena ,,Ako si predizit aktivny Zivot. Starnutie a kvalita pracovného
zivota v Europskej unii“, které vydalo nakladatelstvi Priroda v roce 2008.
Pravé tato kniha iniciovala naSe jednani s profesorem limarinenem a Finskym
institutem pracovniho zdravi se sidlem v Helsinkach o moZznostech pfenosu
metod Age Managementu do CR v rdmci mezindrodniho projektu realizovaného
prostfednictvim ESF. Jiz v této dobé jsme si uvédomili, ze problematika
starnoucich zaméstnancl a zejména uplatnéni osob ve véku nad 50 let na
trhu prace, se stava pomérné velkym problémem, ktery je potfeba feSit
novymi nastroji. K realizaci jsme si proto pfizvali i vyznamné Ceské odborniky
z Masarykovy univerzity, Univerzity Palackého v Olomouci a experty Uradu
prace CR, Krajské pobocky v Brné. Realizatorem projektu se stala Asociace
instituci vzdélavani dospélych CR, o. s., ktera svoji &innosti pokryva celou CR,
zabezpedila i pomérné rychlé rozsiteni novych metod po celé CR a podafilo se
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ji metody Age Managementu zaclenit i do Narodniho akéniho planu pfipravy na
pozitivni stéarnuti na obdobi 2013-2017, ktery zpracovalo MPSV.

Preco prave Age Management?

Aké je jeho zakladné posolstvo?

Populace v Ceské republice velmi vyrazné starne a v souvislosti s prodluzovanim
véku odchodu do ddchodu je potfeba hledat nové moznosti jak zaméstnavat
starsi pracovniky. Tyto moznosti nabizi pravé Age Management, tedy zpUsob,
ktery zohlednuje personalni fizeni s ohledem na vék, ale soucasné prihlizi i ke
schopnostem, ale také k potencialu jednotlivych pracovnikd. A i kdyz je nejvice
spojovan se starnoucimi pracovniky, koncept Age Managemntu je Siroky
a pokryva vSechny vékoveé skupiny na pracovisti. Zahrnuje tedy i problematiku
absolventd, rodi¢t s malymi détmi, prislusnikd tzv. ,sendviGové“ generace (osob,
které peluji o své starnouci rodice, ale i o své nezaopatfené déti a dostavaji
se tedy do konfliktu roli pracovniho a rodinného Zivota) a samoziejmé také
starnoucich zaméstnanc, zahrnuje tedy vSechny generace na pracovisti.

Jeho zakladni poselstvi zni pomérné jasné — vyuzijte silné stranky jednotlivych
generaci, nediskriminujte zaméstnace viéi jejich véku, vytvarenim vékové
diverzifikovanych tymd mulzete dosahnout vysoké konkurenceschopnosti
a souCasné podpofite mezigeneralni spolupraci, ktera je nejucinngjSim
nastrojem prevence vékové diskriminace.

Co by malo presvedéit zaintersovanych,

aby implementovali Age Management na Slovensku?
Naléhavost feSeni problematiky je zfejma — nepfiznivy demograficky vyvoj
v EU, v CR i na Slovensku, nizké po&ty narozenych déti a sougasné zvysujici se
préimérny vék doziti obyvatel vytvareiji uz nyni a v budoucnosti budou jesté vice
vytvaret problematickou situaci na trhu prace. Budou-li si chtit zaméstnavatelé
udrzet svoji kokurencechopnost, tak se budou muset mnohem vice orinentovat
na zaméstnavani starsich pracovnik(. V souvislosti s prodluzovananim véku
odchodu do déichodu nelze pohlizet na zaméstnance ve véku nad 50 let jako
na neperspektivni, pravé naopak, tito lidé maji pred sebou jesté velkou ¢ast
pracovniho Zivota. Je tedy nezbytné sméfovat aktivity do vytvareni takovych
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podminek, které podpofi jejich pracovni schopnost — tedy zejména do oblasti
zdravi, ale i do vzdélavani, motivace a vytvafeni vhodnych podminek na
pracovisti. A v téchto aktivitach mohou vyrazné napomoci pravé nastroje Age
Managementu. Pfedpokladem k Uspéchu je ale spoluprace na vSech urovnich,
jak na urovni spole¢nosti (zejména legislativnimi nastroji), na drovni jednotlivych
firem (s dlrazem na socialni odpovédnost), ale i na Urovni jednotlivcd (zejména
podporou své pracovni schopnosti). Kli€¢em k budoucnosti je tedy socialné
odpovédné chovani na vSech téchto Urovnich.

Méze Age Management predstavovat’

nastroj na zmenu postoja k starnutiu?

Zmény postoji predstavuji béh na dlouhou trat a zmény postojd k véku ve
spole¢nostech, které preferuiji kult mladi, budou obtizné. Nicméné nemiizeme
si dovolit se 0 zmény nepokusit, protoze demograficky vyvoj, ktery nas ¢eka,
je s nejvétsi pravdépodobnosti nezvratny. Nastroje Age Managementu mohou
vyrazné napomoci, jedna se zejména o zménu postojl k véku samotnému.
Pretrvavajici stereotypy v nasich hlavach bychom méli minimalné prehodnotit
ve smyslu, Ze zadni dva lidé nestarnou stejnym zplsobem, mame ,vyhorelé“
Ctyficatniky, ale i energii prekypujici osoby nad Sedesat let. Vzdy bychom
tedy méli ¢lovéka posuzovat individualné a nikoliv optikou jeho kalendarniho
véku. Dnesdni (a budouci) padesatnici jsou ve zcela jiné zdravotni kondici nez
predchazejici generace, jsou aktivnéjsi a jedna se tedy o generaci, s kterou je
potreba vyrazné poditat — v pracovnim i ve spoleCenském Zivoté.

Age Management a rec cCisel?

Aplikace nastroji Age Managementu je dloudodoba zalezitost a nelze
predpokladat okamzité ekonomické efekty. Nicméné zkuSenosti z ostatnich
evropskych zemi ukazuiji, Ze se investice do starnoucich zaméstnanct vyplaceji,
zejména v niz8i fluktuaci a tim snizenim nakladd na zaskolovani novych
pracovnikl a také v udrzeni know-how a tzv. tacitnich (skrytych) znalosti
v organizaci, v pfipade, ze je vhodné nastaven mentoring a mezigeneracni
spoluprace. DUlezité je také si uvédomit, Ze nestarnou pouze zaméstnanci, ale
starnou také zékaznici a firmam se tedy otvirda prostor pro uplatnéni vyrobki
a sluzeb v ramci tzv. ,stfibrné ekonomiky*...
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Vyznamym nastrojem, ktery mize napomoci zaméstnanclm i zaméstnavatellim
je nastroj na méfeni pracovni schopnosti — Work Ability Index. Jedna se
o pomérné jednoduchy dotaznik, ktery Ciselné vyjadfi pracovni schopnost
jednotlivce a identifikuje oblasti, které lze vhodnymi opatfenimi posilovat.
Zaméstnavateli pak mohou sumarizované vysledky méreni prinést dilezité
informace o pracovni schopnosti zaméstnanct a zejména specifikovat oblasti,
v kterych mdze na pracovisti pracovni schopnost posilovat. MiZze se jednat
o opatreni, ktera podporuji zdravi zaméstnanc, upravuji ergonomii pracoviste,
organizaci prace anebo sméruji do oblasti motivace, vzdélavani anebo firemni
kultury. Jak ukazuji dosavadni vysledky méreni pracovni schopnosti v rliznych
zemich EU, kli€¢ovym predpokladem udrzeni dobré pracovni schopnosti
zaméstnancl jsou mimo dobrého zdravotniho stavu zejména tzv. mékké faktory
na pracovisti — firemni kultura podporujici starnouci pracovniky, postoj pfimych
nadfizenych k této problematice, pocit pohody pfi praci, tedy spokojenost
zameéstnace pri praci. Jako nezbytnym predpokladem pro UspésSnou aplikaci
nastroji Age Managementu je tedy vzdélavani manazer( na vS8ech Urovnich.
V kazdém pfipadé se jedna o dlouhou cestu, ktera nas ¢eka s ohledem na
udrzitelny rozvoj spoleCnosti pro nas, nase déti i nase vnuky...

Uverejnené so suhlasom Aptet n.o.
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Rozhovor s profesorom

JUHANI ILMARINENOM

Profesor Juhani Illmarinen zacal svoju kariéru vyskumnika vo
fyziologickom Ustave Finskeho institutu pre ochranu zdravia

pri praci, nasledne v institute pre pracovnu fyziolégiu na univerzite
v Dortmunde a svoj titul PhD. v $portovych vedach obhajil na univerzite
v Koline nad Rynom. Po navrate do Finska sa zameriaval najmé na
problematiku starnutia a prace. Jeho multidisciplinarny tim vytvoril
koncept ,Pracovnej schopnosti“ a metédu zvanu Index pracovnej
schopnosti pre starnucich pracovnikov, ktory bol zavedeny v 26
krajinach.

Komu je venovany Age Management?

Age Management je nova kompetencia pre veducich pracovnikov vo
v8etkych firmach a pracovnych organizaciach, ked nastava zasadna
demograficka zmena v spolo¢nosti. Rovnako v sukromnom a ako
verejnom sektore su organizacie nutené upravovat funkcie pre vSetky
generacie. NajvacSia potreba Age Managementu je vo firmach, kde je
velka fyzicka ¢i mentalna zataz.

Existuju medzinarodné organizacie,

ktoré spajaju narodné Ci regionalne organizacie

Age Managementu?

Pokial dobre viem, zatial nie je Ziadna stdla medzinarodna organizacia,
operujuca vo sfére Age Managementu. Napriek tomu existuju niektoré
organizacie v ramci eurépskych projektov, ako BestAgers Lighthouses
pre oblast Baltického mora, zamerané na vytvaranie siete medzi
krajinami a organizaciami v Age Managemente.
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Ako EU podporuje firmy, ktoré sa zapoja

do Age Managementu?

Uz v devatdesiatych rokoch Eurdpsky institut pre pracovné a zivotné
podmienky poskytol nase prieskumy a analyzy o Age Managemente do
27 Clenskych statov. Na tejto stranke su uvedené najlepSie postupy Age
Managementu podla sektoru a krajiny. Takmer 200 najlepSich prikladov,
zhruba 10-15 na krajinu, su zamerané motivovat ostatné firmy ucit sa
a implementovat najlepSie praktiky Age Managementu.

AktivnejSia cesta by bola poskytnut finanénd pomoc sektorovym
a regionalnym projektom. Jeden priklad prave prebieha. Social Dialogue
Committee Post je projekt o demografickych zmenach, zamerany na
manazovanie demografickych vyziev a hladanie udrzatelnych rieSeni
socidlnymi partnermi v po$tovom sektore. Dal$i program je WorkAge
- program financovany EU a realizovany Nottingham Trent University
z Velkej Britanie.

Co ziska zamestnavatel z Indexu pracovnej
schopnosti? Su tieto anonymné prieskumy

robené kvéli rozpoznaniu potrieb

Age Managementu a jeho implementacie vo firme?

Index pracovnej schopnosti (IPS) je overeny nastroj pre pracovné
organizacie na vyhodnotenie potrieb pracovnej schopnosti a rizik
praceneschopnosti. Velmi ¢asto by sme znizeny IPS na$li medzi
pracujucou populaciou 45+ : Okolo 30% je v priemere a zhruba 10%
ma slaby IPS. Ak sa nezavedu ziadne promoc&né aktivity, je velka Sanca
skorého odchodu do déchodku. KedZe najddlezitejsi faktor, vysvetlujuci
kriticku aroven IPS, je kvalita a spravanie nadriadenych, ich schopnosti
a kompetencie Age Managementu hraju hlavnu rolu.

Pre spolo¢nosti IPS indikuje potrebu preventivnych merani podla vekovej
skupiny a prace, iniciuje potrebné akcie a vyhodnocuje efekty podpory
pracovnej schopnosti. IPS je cenny nastroj pre sluzby pracovného
zdravia a na podporu zdravia na pracovisku.
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Aké efekty ma Age Management na kvalitu

Zivota seniorov, ktori boli aktivnou suc¢astou

skupiny Age Managementu pocas

ich zamestnaneckych rokov?

IPS ma dlhodoby efekt od pracovného zivota az po kvalitu Zivota tretieho
veku. NaSe 28- roCné Studie ukazali, ze uroven IPS predpovedala
samostatnost v dennom zivote vo veku 73-86 vo Finsku. Ti, ¢o maju
dobry IPS pocas pracovného zivota, az 60-70% je schopnych samostatne
zit aj potom bez akychkolvek obmedzeni. Z tych, ¢o maju priemerny
az podpriemerny IPS, iba zhruba 30-40% bolo schopnych fungovat
mimo domu pri ¢innostiach ako nakupy, cestovanie alebo pestovanie
koniCkov. Aj preto je investovanie do IPS pocas pracovného zivota také
dolezité.

Uverejnené so suhlasom Aptet n.o.
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SPOJENECTVO
PRE VEKOVY MANAZMENT

,Zatial ¢o v ramci EU bude v désledku starnutia populdcie v roku 2050 chybat
15 % pracovnej sily, na Slovensku to bude az 21 %. Zamestnavatelia by teda
uz teraz mali mysliet na to, ako vytvorit vhodné podmienky na pracu starnucej
populacie a motivovat starSich zamestnancov k ¢o najdlhsiemu zotrvaniu v
pracovnom Zivote.”

Tieto slova, ktorymi sa v klu€ovom strategickom dokumente, Narodnom
programe aktivneho starnutia na roky 2014 — 2020, zacina Cast, venovand
vekovému manazmentu, priblizuju jeden z klu€ovych dbévodov, preco je
C¢asovy manazment vObec a na Slovensku osobitne taky délezity. Narodny
program aktivneho starnutia /NPAS/ bol prijaty Vladou SR v decembri 2013
a na internetovej stranke www.agemanegement.sk uverejiiujeme jeho Casti,
venované zamestnanosti a zamestnavaniu vo vys$Som veku a vekovému
manazmentu. Cely NPAS mébzete najst na http://www.employment.gov.sk/
sk/ministerstvo/rada-vlady-sr-prava-seniorov/narodny-program-aktivneho-
starnutia-roky-2014-2020.html.

Vekovy manazment — Age Management — vznikol uz zaciatkom osemdesiatych
rokov dvadsiateho storocCia vo Finsku ako odpoved na tamoj$i demograficky
vyvoj a prudké starnutie populacie. Klu¢ovu ulohu pri tom zohral Finsky institut
pracovného zdravia /Finnish Institute of Occupational Health/ a konkrétne
predovsetkym profesor Juhani llmarinen. Pod jeho vedenim vznikol komplexny
systém vekového manazmentu a ako jeho konkrétny nastroj Index pracovnej
schopnosti / WAI — Work Ability Index/. V roku 2008 bola na Slovensku vo
vydavatelstve Priroda vydana jeho kniha Ako si predlizit aktivny zivot. Ta bola
jednym z impulzov aby sa zasady vekového manazmentu postupne zacali
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aplikovat v susednej Ceskej republike. V roku 2010 sa prave v spolupréci s
Finskym instititom pracovného zdravia zacal realizovat medzinarodny projekt
Stratégia Age Managementu v Ceskej republike. Na ten teraz nadvézuje projekt
Implementdacia Age Managementu v Ceskej republike. Vyznamné miesto v fiom
ma obgianske zdruzenie Age Management o.s. pod vedenim pani llony Storovej.

Po niekolkoro¢nych kontaktoch sa prave Ceski priatelia stavaju dolezitymi
partnermi pre snahu aplikovat vekovy manazment na Slovensku. Ma to
svoju jednoznacnu logiku nielen v jazykovej blizkosti, ale aj v tom, Ze Ceské
spolocenské, ekonomické a socialne redlie umoznuju bezprostrednej$i prenos
poznatkov o vekovom manazmente z najvyspelejSich krajin. Vytvarame tak
spojenectvo, do ktorého sa popri Age Management o.s. zapajaju tri slovenské
subjekty, Obcianske zdruZenie Bagar o.z., Neziskova organizacia Aptet n.o. a
Obcianske zdruzenie Age Management Balancing. Kratko ich predstavujeme na
nasej spolo¢nej internetovej stranke www.agemanegement.sk .

Startovacim podnetom pre tuto konkrétnu spoluprdcu sa stal okrem iného
projekt Je najvyssi €as na vekovy manazment, realizovany OZ Bagar s finan¢nou
podporou Ministerstva zahrani¢nych veci a eurépskych zalezitosti SR v ramci
dotacného programu Podpora a ochrana ludskych prav a slobéd. Povazujeme
ho v duchu Narodného programu aktivneho starnutia na roky 2014 — 2020 za
jeden z prvych konkrétnych krokov v tomto smere, po ktorom musia nasledovat
mnohé dalSie. Tato iniciativa a spojenectvo pre vekovy manazment su otvorené
pre vSetkych, ktori chcu prispiet k tejto zavaznej ulohe sucasnosti a buducnosti.

JE NAJVYSSi GAS NA VEKOVY MANAZMENT 17



Hlavné prejavy na konferencii Vekovy manazment a Narodny program
aktivneho starnutia, ktora prebehla 16. februara 2015 v Bratislave pod
zastitou ministra prace, socialnych veci a rodiny SR a predsedu Rady
vlady pre prava seniorov a prispésobovanie verejnych politik procesu
starnutia populacie Jana Richtera.

Milos Nemecek,

¢len Rady vlady pre prava
seniorov a prispésobovanie
verejnych politik procesu
starnutia populacie,
prezident OZ Bagar

AKTIVNE STARNUTIE A VEKOVY
MANAZMENT AKO VYZVA
A PRILEZITOST




Zijeme stale dlh$ie a Slovensko i celd Eurépa starne Soraz razantnejsie.
Tieto slova zaznievaju CastejSie a CastejSie, neinak to zrejme bude aj
na tejto konferencii. Tento nespochybnitelny fakt v8ak vyvolava viac
otazok nez jednoznaénych odpovedi. Znamena to postupné naplifianie
davnovekej ludskej tuzby o dlhovekosti, ktorej pridané roky si budeme
uzivat v zdravi a vd&€Som &i mensom blahobyte? Alebo sa budeme dlhSie
trapit chorobami v neistej socidlnej situacii? Bude to velka prilezitost
pre spolo¢nost zmenit pohlad a pristup k starSej generacii a v duchu
medzigeneracnej solidarity prinesie zmeny, ktoré prospeju vSetkym?
Alebo ekonomicky a socialny vyvoj nebude zvladat bremeno vydavkov
na déchodky a zdravotnictvo a pocitia to opat vSetci, najviac vSak
starsi?

Priznam sa, rovnako ako va&sSina nepoznam rezolutne odpovede. Také
asi ani neexistuju a realita bude moZzno niekde medzi krajnostami,
peklom a rajom. Som vSak presvedceny, ze s tym vSetkym mozno vela
urobit — a ¢im skér zacneme, tym lepsie. K optimizmu ma povzbudzuje
niekolko skuto€nosti z poslednych rokov.

Bol to predovsetkym Eurdpsky rok aktivneho starnutia a solidarity medzi
generaciami 2012, ktory vyrazne presadil progresivne a dynamické
chapanie spolo¢enského postavenia a ulohy starSej generacie. O rok
neskér sa dovrSili prace na Narodnom programe aktivneho starnutia na
roky 2014 -2020 a v decembri 2013 vlada tento program schvalila ako
zasadny strategicky dokument. Treba vysoko vyzdvihnut participativny
charakter jeho pripravy, pristup gestorského MPSVaR i jeho konkrétnych
pracovnikov a velmi aktivny podiel seniorskych organizacii. A suCasne
so zaciatkom roku 2014 sa vybor pre seniorov nielen opat dostal na
opodstatnenu uroven, ale ustanovenie Rady vlady pre prava seniorov
a prispoésobovanie verejnych politik procesu starnutia populacie
neznamend iba to a nové pomenovanie. Ta druha c&ast jej nazvu
vypoveda, ze tato téma sa stava vyznamnou celospolo¢enskou témou,
ktorej vaha bude narastat.
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Jednou z problematik, ktord uz dnes je dblezita a bude eSte zavaznejsia,
je zamestnanost a zamestnatelnost starSich ludi a v tomto ramci vekovy
manazment. V Narodnom programe aktivneho starnutia sa o tom okrem
iného hovori: ,Zatial o v ramci EU bude v désledku starnutia populécie
v roku 2050 chybat 15 % pracovnej sily, na Slovensku to bude az 21
%. Zamestnavatelia by teda uz teraz mali mysliet na to, ako vytvorit
vhodné podmienky na pracu starnucej populacie a motivovat starsich
zamestnancov k ¢o najdlhSiemu zotrvaniu v pracovnom zivote.*

Nie je to moZzno téma populdrna a zdanlivo ani aktualna, ved dnes
mame okolo 90 tisic nezamestnanych nad 50 rokov. Napokon vekovy
manazment nie je zamerany iba na starSiu generaciu, s miernym
zjednoduSenim sa da charakterizovat ako riadenie ludskych zdrojov
s ohladom na vek a schopnosti pracovnika. TakZze nepochybne je to
nastroj uzitocny a ddlezity, hodny pozornosti a najmé uplatfiovania
vV praxi.

Vekovy manazment - Age Management - vznikol uz zaciatkom
osemdesiatych rokov dvadsiateho storolia vo Finsku ako odpoved
na tamojsi demograficky vyvoj a prudké starnutie populacie. V roku
2010 sa v spolupréaci s Finskym institutom pracovného zdravia zacal
realizovat medzindrodny projekt Stratégia Age Managementu v Ceskej
republike. Prave Ceski odbornici, ktori vystupia na konferencii, sa pre
nas stavaju dolezitymi partnermi pre snahu aplikovat vekovy manazment
na Slovensku.

O tom preCo a ako, aké su suvislosti, Ulohy i prekazky, budeme
hovorit na dnesnej konferencii a urCite eSte mnoho razy, najma pri usili
o prakticku realizaciu vekového manazmentu. Je tu medzi nami nemalo
priatelov zo seniorskych organizacii, skisme sa na tuto tému pozriet aj
z ich hladiska. Vidim minimalne tri dévody, pre ktoré je tato téma velmi
vazna aj pre nich. Kazdy, kto spomedzi nich je tu, patri medzi seniorov,
na ktorych sa vztahuje model aktivnheho starnutia — bez ohladu na to,
Ci su zapojeni do formalneho alebo neformalneho trhu prace alebo sa




presadzuju dobrovolnickou &innostou. Dal§im dévodom je udrzatelnost
dbéchodkového systému — pre su€asnych a buducich poberatelov penzii
je doblezité, kolko bude aktivnych, pracujucich prispievatelov do tohto
systému. Nuz a napokon poviem trochu mentorsky: asi sme to my,
star$i, Co musime pripominat mladsim, aby mysleli na buducnost skbér,
nez zaklope na dvere.

Je teda nepochybne dost dbévodov, aby sme hovorili o otazkach,
spojenych s pojmami aktivne starnutie a vekovy manazment. Budu
vystupovat viaceri, ktori su na to povolanejsi ako ja. Ale verim, ze sa na
zaver zhodneme v tom, Ze hoci su pred nami vazne ulohy a problémy,
dblezité je vnimat ich predovSetkym ako velku vyzvu a prilezitost.
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Branislav Ondrus,

statny tajomnik
Ministerstva prace,
socialnych veci a rodiny SR

PRIBEH VEKOVEHO
MANAZMENTU NA SLOVENSKU




Dakujem za pozvanie na Vasu konferenciu a zaroveri dakujem, Ze ste ju
— ako aj cely Vas projekt — zorganizovali. Musim povedat, Ze sa venujete
téme, ktora je dnes na Slovensku Popoluskou, hoci — ako to pozname aj
z tej rozpravky — celkom neopravnene. Vekovy manazment je dnes u nas
takmer celkom nepovSimnuty a akoby ¢aka na toho chrabrého princa,
ktory odhali jeho délezitost, aby som krasu prenechal tej rozpravkovej
Popoluske. A nech uz ukon&im tento vylet do sveta rozpravok, ¢akame,
kedy sa z Popolusky — vekového manazmentu stane konecne zatial aspon
princezna, ktora prinesie do kralovstva radost, Stastie a spokojnost. Takto
sa kon&i znama rozpravka a takto dajako by sa mal skoncit aj pribeh
vekového manazmentu na Slovensku.

A mozno by som mal pouzit prirovnanie k bajnemu vtakovi Fénixovi. Hoci
som relativne mlady, uz som predsa len stihol zazit dobu, v ktorej sa
sice pojem vekovy manazment nepouzival, ale predsa bol automatickou
sucCastou personalnej politiky nielen kazdého podniku, ale aj vSeobecnej
Statnej politiky. Napriklad riadené nahradzovanie starSich pracovnikov
mladsimi malo vo vS8etkych sférach prepracované a fungujuce pravidla.
Takze vekovy manazment mozno nie je PopoluSkou, ale Fénixom a my,
ktori sme sa tu dnes zisli, sa dozaista zhodneme na tom, ze je najvyssi Cas,
aby povstal z popola.

Preto aj nazov, ktory ste zvolili povazujem za nanajvy$ vhodny. Po dlhych
rokoch tapania a mnohych chybach, ktoré su, zial, asi nevyhnutnou
sucCastou hlbokej spolo¢enskej zmeny, aka sa u nas od roku 1990 udiala,
je naozaj najvyssi Cas, aby sme vyuzili vSetky dobré skusenosti. A tyka
sa to aj vekového manazmentu, ved C€o iné, nez prave odovzdavanie
uzitoénych skusenosti je jeho zakladom? A klu€ovym posolstvom
vekového manazmentu je prave samotny pojem — Ze zmeny a premeny
treba manazovat, &ize riadit. Ze riadenie nie je Ziadny totalitny prezitok.
Najma, ak ide o zmeny, lebo ak sa deju bez riadenia, ludia sa stavaju iba
bezmocnymi pozorovatelmi a takéto zmeny prinasaju vSetko mozné, len
nie odakavané vysledky. Ziadne neviditelné ruky a sily nezabezpegia, aby
sa z vasej obyvacky stala utulnéa spalna, ak sa pre taku zmenu rozhodnete.
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Skuste si na to zavolat nejakého uleteného dizajnéra a fusSerského
remeselnika, neprehodte s nimi ani slovo a potom sa pridte pozriet uz iba
na vysledok ich prace. Zmena to bude nepochybne kolosdlna, ale som si
isty, ze vas najskor trafi Slak a potom budete dlho a draho davat vSetko do
podoby, aku si predstavujete.

Cosi podobné sa, bohuzial, udialo a vlastne v nejednej oblasti aj dnes deje
i v naSej spoloCnosti. A je priznacné, Ze su to prave seniori, ktori by sa
uz mohli na vSetko vykasSlat — prepacte za expresivny vyraz — kto otvara
taku doélezitu tému. Za priznaéné to povazujem preto, lebo uz len tento
fakt ukazuje, ako velmi potrebujeme preberat vSetky uzito¢né skusenosti
starSich ludi. Aj tie, ktoré suvisia s vekovym manazmentom ako nastrojom
riadenia ludskych zdrojov.

Nechcem a nebudem sa tu dnes hrat na vSevediaceho Truhlika. Kedze
tu nemézem zostat cely den, teSi ma, ze vysledkom konferencie bude aj
zbornik, lebo ma naozaj program velmi zaujal a o€akavam, ze v mnohych
vystupeniach najdem aj ja nové a uzitoc¢né informacie. Ako politik posobiaci
v rezorte prace a socialnych veci si vS8ak dobre uvedomujem, Ze za
mnohymi problémami na naSom pracovnom trhu je aj absencia vekového
manazmentu. Kedze tu budu aj ,panelisti“ z podnikového prostredia, vari
zistime, ze niekde vekovy manazment predsa len funguje a budem rad, ak
tieto konkrétne skusenosti dokazeme zovsSeobecnit. Je evidentné, ze aj
vzhladom na slabé prepojenie systému odborného vzdeldvania s potrebami
zamestnavatelov, mdéze byt vekovy manazment v tejto oblasti nastrojom
na rychlejSie doplnenie potrebnej praxe pre mladych ludi, Cerstvych
absolventov. Ale nech bude odborné vzdelanie akokolvek kvalitné, nech
bude jeho sucCastou aj pracovna prax, k zvySeniu kvality a produktivity
mladych pracovnikov bude vzdy potrebna ich spolupraca so starSimi
priamo na pracoviskach a v skutoénom pracovnom procese. Naozaj nie
je normalne, ak napriklad dnes v niektorych sektoroch priemyslu pracuje
zhruba 20 tisic ludi v dochodkovom veku, lebo ich spomedzi mladych nema
kto nahradit. Pritom mame 70 tisic mladych bez prace. Samozrejme, vekovy
manazment zahffia ovela viac — nejde len o odovzdavanie pracovnych




skusenosti medzi generaciami, ide jednoducho o riadené vytvaranie
podmienok na spoloCenské uplatnenie sa starSich ludi primerane ich
aktualnym schopnostiam a individualnym moznostiam. Ide o vytvorenie
priestoru na plnohodnotny zivot aj vo vy§Som veku.

Dlhodoby pokles pérodnosti a predlzovanie ludského Zivota zasadne
ovplyvnuju proces starnutia populacie aj na Slovensku. S¢itanie obyvatelov,
svetovej vojny. V porovnani s vysledkami scitania pred desiatimi rokmi
dos$lo k vyraznému poklesu podielu obyvatelov v predproduktivhom veku,
rastu podielov obyvatelov v produktivnom veku a v poproduktivhom veku.
V obdobi2001-2011 sa na Slovensku najvyraznejsie zvySil poCet obyvatelov
vo veku 80 - 84 rokov, 55 - 59 rokov a 60 — 64 rokov. Najvacsi pokles
obyvatelov zaznamenalo séitanie v roku 2011 v porovnani s vysledkami
predchadzajuceho scitania vo vekovych skupinach 10- az 14-ro¢nych, 5-
az 9-ro¢nych a 15- az 19-rocnych.

V polovici 21. storoCia na Slovensku podiel mladych a starSich ludi na
celkovom zlozeni obyvatelstva by sa mal postupne vyrovnat. Index zavislosti
starSich bude dalej rast a podla projekcie Eurostatu v dlhodobom horizonte
sa zvysi najviac zo vSetkych €lenskych krajin Eurépskej Unie prave u nas.
Starsiludia a seniori sa tak stavaju vyznamnou skupinou obyvatelstva a ich
Specifikam bude potrebné venovat stale vacsiu pozornost.

Globalne starnutie vyvola Strukturalne zmeny v ekonomike, v zdravotnictve,
v socidlnej starostlivosti, zasiahne trh prace, ale aj Skolstvo, kulturu,
fungovanie domacnosti a spoluzitie rodin. Cim skér pochopime nutnost
zmien spojenych so starnutim populacie a zaéneme s ich postupnou
realizaciou, tym skor a UspesnejSie sa so starnutim vyrovname.

Slovensko dlho nemalo suhrnny dokument pre problematiku aktivheho
starnutia ako narodnu politiku, aj ked'mnohé uplatfiované opatrenia a politiky
koreSpondovali s principmi a zaujmami v tejto oblasti. Zmena nastala
v roku 2013 ukon¢enim narodného projektu Stratégia aktivneho starnutia,
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ktory bol zamerany na podrobné rozpracovanie suvislosti demografického
starnutia s trhom prace a déchodkovym systémom, vratane zapracovania
strategickych cielov v tejto oblasti a navrhu opatreni, ktorymi by sa mali
uvedené ciele napifiat. Projekt bol financovany s podporou Eurépskeho
socialneho fondu a realizoval ho rezort prace, socialnych veci a rodiny.

Sucastou Stratégie bol aj jej akény plan, ktorého obsah sme preniesli
do Narodného programu aktivneho starnutia na roky 2014-2020, ktory
schvalila vlada Slovenskej republiky v decembri 2013. Ide o komplexny
programovy dokument zamerany na podporu ludi starSich ako 50 rokov.
Cielom je okrem iného vytvorit lepSie pracovné prilezitosti a podmienky
pre starSich, bojovat proti ich spoloCenskému vyluceniu, zmenit negativny
pristup k starnutiu, venovat zvySenu pozornost vytvaraniu podmienok na
udrzatelnu kvalitu Zivota starSich ludi a mnoho dalSich uloh.

Aby vekovy manazment fungoval, musime poznat jeho pravidla a principy,
jeho aktérov a ich ulohy, musime poznat jeho nastroje a ich rozsah,
potrebujeme vediet, ¢o je otazkou legislativneho prostredia, ¢o otazkou
schopnych podnikovych manazérov, pripadne obc&ianskych zdruzeni, napr.
v oblasti vzdelavania k vekovému manazmentu. Na zaciatku som sice
hovoril o Fénixovi, ale aj mne je jasné, ze vekovy manazment v Statom
riadenom hospodarstve a trhovej ekonomike su rozdielne zalezitosti. Preto
vitam takéto aktivity, ktoré spajaju vSetky zainteresované strany.

Chcem Vas ubezpeit, Ze pan minister Richter neprevzal zastitu nad
dnesnou konferenciu nahodou. Narodna Stratégia aktivneho starnutia
pocita s vekovym manazmentom ako délezitym prvkom nielen podnikového
riadenia ludskych zdrojov, ale aj Statnej politiky. Aj my, ktori v su¢asnosti
vedieme ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR si uvedomujeme,
Ze je na vekovy manazment naozaj najvySsi ¢as. Preto nas zaujima, ¢o
pre to mézeme Ci dokonca musime urobit my a kto su nasi partneri v tejto
oblasti, aké su ich oCakavania a aké ulohy na seba prevezmu.

Pevne verim, Ze tato konferencia da aspon zakladné odpovede na tieto




otazky. ESte raz sa chcem Obcianskemu zdruzeniu Bagar podakovat za
tuto aktivitu a vSetkym zazelat, aby z dneSnej konferencie odchadzali
s novymi a uzitoCnymi informaciami o vekovom manazmente. Nech sa
¢o najrychlejSie stane pevnou sucastou personalnej politiky a prace na
v8etkych urovniach.
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Jan Lipiansky,

podpredseda Rady viady

pre prava seniorov

a prisposobovanie verejnych
politik procesu starnutia
populacie, predseda Jednoty
déchodcov na Slovensku

AKTUALNE ULOHY
PRE VEKOVY MANAZMENT




Uvodom by som chcel vysoko ocenit konanie takéhoto podujatia, jeho obsahov
a organiza¢nu pripravu. Dakujem péanovi Miloovi Neme&kovi za mimoriadne
Usilie pri priprave konferencie o vekovom manazmente.

Ak chceme poznat moznosti zapojenia seniorov do trhu prace treba poznat
trendy v demografii obyvatelstva. Netreba len predstavovat katastrofické
trendy, ale aj moznosti, ako tieto trendy vyrazne ovplyviiovat.

Narodny program aktivneho starnutia (schvaleny Viadou SR v decembri
2013) narysoval v komplexe niektoré moznosti. Vyznamna bola transformacia
Vyboru pre seniorov na Radu Vlady SR pre prava seniorov (v januari 2014).
Vekovy manazment je téma velmi Siroka a neprepracovana. Prave preto bude
potrebné definovat vekovy manazment a stanovit jeho zasady, motivovat
zamestnavatelov, venovat sa striebornej ekonomike ako mozného faktoru
rastu ekonomiky, venovat sa zamestnanosti a zamestnatelhosti seniorov,
zvySovat bezpecnost starSich ako 50-ro¢nych, odstrariovanie diskriminacie,
zefektivnenie celozivotného vzdelavania (univerzity a akadémie tretieho veku,
vzdelavacie cykly) a jeho finanéného zabezpeCenia i definovat podmienky
pbsobenia kariérnych poradcov.

V dalSom obdobi je aktualne:
1. Pozornost venovat ochrane a zamedzeniu diskrimindcie
starSich ludi na trhu prace.
2. Vytvorit pri Rade Vlady SR pre prava seniorov pracovnu
skupinu pre vekovy manazment aj za UCasti dotknutych rezortov.
3. PozZiadat Statneho tajomnika Ministerstva prace,
socialnych veci a rodiny SR o zorganizovanie konzultacie
0 moznostiach v striebornej ekonomike (2.kvartal 2015).

Vyslovujem presvedcCenie, aby tato konferencia vyznamnou mierou prispela k
naplneniu cielov Narodného programu aktivneho starnutia.
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Jozef Miklosko, poslanec
Narodnej rady SR,

predseda Zdruzenia
krestanskych seniorov Slovenska

STAROBA SA STAVA MASOVYM
FENOMENOM - CO S TYM?




Uvodom spomeniem par myslienok kiaza Antona Hlinku, ktory seniorom
k radostnému a spokojnému zivotu napisal: ,Plnost zZivota sa dosahuje
davanim, velkost sluzbou, radost sebazapieranim, pokoj odpustanim,
Stastie vzajomnou pomocou. Oslobodme sa od zavisti a nenavisti, hnevu
a ziarlivosti, nedotklivosti a smutku, lenivosti a prospecharstva. Majme
zmysel pre humor a dobrodruzstvo, citovd vyrovnanost a stalost nalady,
umenie tesit sa i z malych veci, a schopnost neofrflat to, omu sa aj tak
musime venovat.”

Ak budeme tieto zasady ignorovat, zle skon¢ime. DneSni seniori su taki,
aki budu mladi o 50 rokov. Maju skusenosti, vzdelanie a historickl pamat,
mladi maju odvahu, vedia reci, ovladaju pocitace. Mladost v8ak nesuvisi
s vekom, je duSevny stav, tvorivost konci posledna.

Len v Bratislave a okoli Zije asi 125 tisic seniorov, na Slovensku dostava
penziu 1,3 miliona ludi. Mnohi aktivne ziju v dbéchodku aj 30 rokov,
s nizkymi penziami su ¢asto na okraji spolo€nosti. SU ohrozovani moralnou,
finan€nou a demografickou krizou. Moralna vznikla vytratenim duchovna zo
spolo€nosti. Finan&nu zapricinila chamtivost, rastuca spotreba bez ohladu
na realitu, zivot na dlh. Demograficki vyvolalo starnutie obyvatelstva
a pokles pbérodnosti.

Eurdpa starne, poérodnost klesa. Priemerny ludsky zivot sa ro¢ne predlzuje
o 3 mesiace. Temer tretina obyvatelov EU su seniori 65+. Rone sa
v porovnani s rokom 1980 narodi asi o 800 tisic deti menej, kazdé druhé
manzelstvo sa rozpada, za 10 rokov sa rozviedlo 12 milénov manzelstiev,
na ¢o doplatilo 15 milénov deti. Zo §tyroch domécnosti EU v jednej Zije
samotar, v dvoch z troch nemaju deti, tretina rodin ma iba jedno dieta.

Cely na$ zivot musi byt priprava na starobu. Ak chceme aktivne starnut,
nemozeme vsetko iba kritizovat. Nesmieme byt smutny z neuskuto€nenych
snov, zo Sanci inych. Nesmieme pocitovat nevdacnost a nenavist, ani
voci tym, ktori na nas zabudli. Netreba si robit zo vSetkého starosti, aj
z veci, ktoré sa nemusia stat. Treba sa tesit z toho, Ze mame viac €asu, na
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vzdelanie, hudbu, umenie, literatdru. Udrzme si tvorivost a vlastné napady,
nedajme sa zmanipulovat médiami, reklamou, politikou. Berme starobu
ako Sancu urobit to, o sme doteraz nestihli, uskutoCnit svoje sny, rozvinut
talenty.

Treba ist v spravnom Case do penzie, nepracovat za kazdu cenu do
nekonecna, nemat Séfov, necestovat do prace, nestresovat sa nesplnenymi
Ulohami. Rad spominam na svoju patro¢nu misiu velvyslanca v Taliansku,
kde som sa, vzhladom na Zivot a postoje seniorov, ale aj ich akceptovanie
spolo¢nostou, vela naucil. Novinarka Oriana Fallaci povedala, ze ,jedinou
tazkostou staroby, tohto nadherného obdobia je, ze je prili§ kratka“. Iny
Talian, Alessandro Pronzato napisal: ,,Svet budu stéle viac obyvat stari
[udia, teda buducnost patri star§im. Su zdravymi nositelmi hodnét, ktoré
sa stracaju. Su vlastnikmi mudrosti, ktord mladi potrebuju. Nesta¢i mat iba
viac Casu, treba mat aj viac zivota. Nestaci pridat roky Zivotu, treba pridat
zivot rokom. Cielom nie je kvantita ale kvalita zivota.”

Aj deti musia citit zodpovednost za svojich rodi€ov, vratit im dobro, ktoré
od nich prijali. VoCi rodi€¢om nemozno zaujat taky postoj, aky nechceme,
aby nase deti zaujali k nam. Deti a stari [udia najviac potrebuju €as, nie
drahé hracky a peniaze. V islamskom svete su zriedka domovy pre starych,
ti zostavaju v rodine a staraju sa o vnuc¢ata. U nas su domovy déchodcov
preplnené, neziju v nich stastni ludia.

Vacsina seniorov citi, ze manzelstvo je jedineCny zvdzok medzi muzom
a zenou, ze rodinna politika ma byt centrom zaujmu socialnej politiky
§tatu. Vitam pripravu koncepcie Statnej rodinnej politiky. Ocefiujem snahu
o elektronizaciu Statnej spravy, ob¢an by nemal pobehovat medzi Uradmi,
ktoré su tu pre nas, nie my pre nich. Vitam snahu o zakonné zavedenie
minimalneho déchodku. Najmé& zeny v domacnosti, ktoré vychovali viacero
deti, st na tom zle. Podporujem vytvaranie pracovnych miest pre sluzby
seniorom, aj to, aby z prispevkov ludi penzie zostavali nizke, ale zisky
poistovni nerastli nelmerne.




V dneSnom turbulentnom svete citime okolo seba vela neistét. Sme malym
§tatom, ako predmestie Sanghaja. Krizu spésobila ludska chamtivost,
nedostatok moralky, zivot nad pomery, na dlh, Spekulacie na finanénych
trhoch. Odhady na obchody s nezdanenymi derivatmi, su 1500 bilionov
euro, pricom HDP sveta je 25x menSi, to je velmi rizikové.

V encyklike Benedikta XVI. Laska v pravde sa otvorene piSe o pri¢inach
krizy a o navrhoch na rieSenie. Uz Bata vedel, ze pri¢inou je nedostatok
moralky, ze trhova ekonomika formou trhni, ¢o mézes, nefunguje. Okrem
finanéného eurovalu je preto potrebny aj moralny euroval. Slovensko sa
musi snazit o zmenu svetového finanéného systému, je to Titanik, ktory
narazil. Vo svete sa diskutuje o novej Bretton-Woodskej zmluve, o napojeni
mien na zlato, o pevnych kurzoch, netlaceni nekrytych penazi, zavedeni
amerického protikrizového Glass-Steagalovho zakona z minulého storocia,
o0 neakceptovani sukromnych ratingovych agentur. Navrhujem, aby sa pri
tvorbe déchodkov brala do uvahy aj praca zien vdomacnosti a pocet dobre
vychovanych deti platiacich odvody. Deti by mohli prispievat na penzie
rodi¢ov aj formou 2 % zo svojho dafového zakladu.

Nase najvacsie bohatstvo je v talente a tvorivosti ludi. Mame 13 Univerzit
tretieho vekaktoré maju asi 6000 Studentov, financuju sa z prispevkov
frekventantov. Mame vySe 30 vysokych §kal, ich uroven vSak klesa. Lietajuci
profesori a priemernost Studentov brania tvorivej poznavacej a vedeckej
atmosfére na Skolach. Tvrdime, Ze ozdravenie verejnych finanéni nemdbze
byt bez hospodarskeho rastu, ktory je nutny pre udrzanie eurdépskeho
socialneho modelu. Prave tento model vSak priniesol desiatky milionov
nezamestnanych a iné problémy. Z diskusie teoléga T. Halika a ekondma
V. Belohradského citujem: ,,Komunizmus bol a kapitalizmus je orientovany
na staly ekonomicky rast. Ten nema zmysluplny ciel, nedokaze vyriesit
mnohé problémy. Ziadna vldda neméze navrhnut pokles rastu, bol by to
jej koniec. Problémy akymi su globalizacia, nezamestnanost, diktatura
finan&nych trhov, socidlne otazky, sa nedaju riesit v ramci hodnét zapadnej
civilizacie, pretoze tieto hodnoty su pri¢inou tychto problémov.*
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Zaverom sa vratim k odporu€aniam Antona Hlinku, aj pre seniorov:
sNepletme si laskavost so zmékcCilostou, umiernenost s lenivostou,
prisnost s tvrdostou, opatrnost s faloSnostou, UstupCivost so zbabelostou,
odskodnovanie s kradezou, poriadkumilovnost's pedantnostou, velkorysost
s povolnostou, pevnost s bezohladnostou, angazovanost s ctiziadostou,
spravodlivost' s egoizmom, kritickost so zavistou, zmysel pre Cest' s pychou,
puritanizmus s mravnostou!*

Napriek vSetkému som optimista, 25 rokov zijeme slobodne, mézeme
sa slobodne vyjadrit, napisat, publikovat, mézeme cestovat, podnikat
a zariadit si zZivot podla svojich predstav. Aj ked sa tieto Sance tykaju skor
mladSich, aj seniori ich maju. Rozpravka o troch groSoch sa meni na $tyri,
ba az péat groSov, tak to mam aj v svojej rodine.

Uz dlho hlasam heslo: ,Mladi rychlo bezia, ale stari poznaju skratky.“

Odporucam, aby sa seniori viac plietli aj do politiky. Na Slovensku nas zije
vysSe 1,3 miliénov, to je sila, ktora mbéze vela dokazat.
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llona Storova,
veduca projektu Implevmentécia
Age Managementu v CR

IMPLEMENTACE AGE
MANAGEMENTU
V CESKE REPUBLICE




Prispévek predstavi zakladni pojmy konceptu Age Managementu, ktery byl
vyvinut na Finském institutu pracovniho zdravi se sidlem v Helsinkach a je
uspésné rozsSiren v dalSich zemich Evropy i svéta.

ZpUsob personalniho fizeni s prihlédnutim k véku zaméstnancd, tedy age
management, se jiz v Ceské republice stal pomérné zndmym pojmem.
Do CR pfinesl zakladni informace o tomto konceptu projekt mezindrodni
spoluprace ,Strategie Age Managementu v Ceské republice®, ktery
realizovala Asociace instituci vzdélavani dospélych CR“ v letech 2010 az
2012 ve spolupraci s Finskym institutem pracovniho zdravi. Hlavnim cilem
projektu bylo pfeneseni konceptu age managementu a konceptu pracovni
schopnosti z Finska, proskoleni odbornikl v této problematice, ale také
pilotni ovéfeni nastroje na méreni pracovni schopnosti — Work Ability Index.

Na tento projekt nyni navazuje novy projekt ,Implementace Age
Managementu v Ceské republice®, ktery je realizovan ve spolupréci se
spolecnosti Blik op Werk, ktera byla povéfena zavadénim konceptu pracovni
schopnosti na celonarodni urovni v Nizozemsku. Aktivity tohoto projektu
posunuji tento koncept jiz k zavadéni konkrétnich opatfeni na podporu
starnoucich zaméstnancl k c¢eskym zaméstnavateldm. U vybranych
Geskych zaméstnavatell bylo provedeno méfeni pracovni schopnosti u 300
zaméstnancUl a ziskana data budou nyni statisticky vyhodnocena a zpétna
vazba poskytne zapojenym organizacim dulezité informace o pracovni
schopnosti jejich zaméstnanc( i doporuceni na optimalizaci problémovych
oblasti. Neméné dUlezita je rovnéz zpétna vazba k jednotlivym Ucastnikim
meéfeni, ti ziskaji vyhodnoceni své pracovni schopnosti a rovnéz doporuceni
na jeji posilovani. Soucasti projektu je také vyvoj novych vzdélavacich
aktivit pro rlizné cilové skupiny a jejich Siroka publicita.

Na regionalni Urovni je koncept age managementu rozvijen zejména
v Jihomoravském kraji, ktery ho zohledriuje v pfipravovaném planu Rozvoje
celozivotniho vzdélavani JmKvramciopatfenina podporu aktivniho starnuti.
Dllezité jsou rovnéz projektové aktivity ,Vzdélavani lektorl pro udrzitelny
rozvoj se zamérenimi age management®, které jiz smérfuji ke konkrétnim
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profesim. Dle uskuteénénych evropskych vyzkumu jsou vyrazné ohrozeny
poklesem pracovni schopnosti po dobu svého pracovniho zivota zejména
pedagogové a zdravotnicky personal. Projekt realizuje v souc¢asné dobé
Zameéstnanost, o. s. v Brné.

Ziskané zkusSenosti ukazuji na vysoky potencidl moznosti uplatnéni
personalniho fizeni s ohledem na vék pfi feSeni demografickych zmén na
pracovisti a rovnéz dllezitost uplatnovani konceptu age managementu
jako nedilné soucasti spoleCenské odpovédnosti organizaci.

Aktivity vSech realizovanych projektd jsou v souladu s Narodnim akénim
planem podporujicim pozitivni starnuti pro obdobi let 2013 az 2017, které
pripravilo Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky.
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Ladislav Vaskovic,
¢len Predsednictva
Slovenskej obchodnej
a priemyselnej komory

VEKOVY MANAZMENT
Z POHLADU ZAMESTNAVATELOV
A PODNIKATELOV




Slovenska obchodna a priemyselna komora zastupuje zaujmy podnikatelského
stavu na Slovensku, jej hlavnym cielom je presadzovat v spolupraci so svojimi
partnermi, so zamestnavatelskymi zvéazmi a v dialdgu s vladou, vytvorenie ¢o
najkvalitnejSieho podnikatel'ského prostredia. O tom, Ze je vtomto smere €o robit
svedcia vysledky vlastnych prieskumov a hodnotenie konkurencieschopnosti
podla medzindrodnych agentir. Len pre spresnenie uvadzam, Ze jednym
z prvkov podnikatelského prostredia je kvalita a disponibilita pracovnej sily,
ktora moze byt pomerne silne ovplyvnena vekovym manazmentom.

Zamestnavatelské zvazy, ako Asociacia zamestnavatelskych zvazov
a zdruzeni, Republikova unia zamestnavatelov a Klub 500 v ramci &lenstva
v tripartite presadzuju zaujmy zamestnavatelov pri rokovaniach s predstavitelmi
socidlnych partnerov, reprezentovanymi viadou a odbormi. Dnesné vystUpenie
chapem ako prezentaciu nazorov z pozicie SOPK, Cize institucie pokryvajicej
zaujmy osbb aktivne zapojenych do podnikania. Z toho aj vyplyva, ze sa budem
venovat predovsetkym dvom zékladnym principom verejnych politik aktivneho
starnutia, principu zamestnanosti, t.j. hlavne pravam starsich ludi a seniorov
pracovat a mat prijem aj po doviseni dbchodkového veku a principu rovhakého
zaobchadzania, predovSetkym v Casti zdkazu diskriminacie na zaklade
veku. Samozrejme nie je mozné sa vyhnut interakcie aj s ostatnymi principmi
verejnych politik aktivneho starnutia. Samozrejme, ze v zmysle zasad vekového
manazmentu je v strede pozornosti tohto prispevku nielen skupina, ktora uz
dosiahla dbéchodcovsky vek, ale aj vSetky osoby zapojené do pracovného
procesu.

Na zaciatok svojho vystupenia si dovolim uviest niekolko Statistickych
udajov. Podiel obyvatelstva v produktivnom veku od 15 do 64 rokov sa na
Slovensku pohyboval od roku 2001 do roku 2012 v pasme od cca 70 % po
72,5 %. Cize vykazoval urgiti stabilitu. AvSak predikcia pre nasledujice
roky vychadzajuca z demografickych udajov poskytuje podstatne
negativnejsi vyhlad, ktory je potvrdeny aj porovnanim poc¢tov ekonomicky
aktivnych starsich ludi v SR vo veku od 50 do 64 rokov (pracujucich
a nezamestnanych) v roku 2000, t.j. 321 tisic a v roku 2012, kedy ich uz
bolo viac ako 600 tisic. V porovnani s celkovym poctom pracujucich to
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znamena vzrast podielu populacie v preddéchodkovom veku z viac ako 15
% na takmer 26 % v priebehu 12 rokov.

Ako vyzera situacia v pripade nezamestnanosti starsich [udi v kategérii 50 az 64
rokov, pripadne 54 az 64 rokov? Celkova miera nezamestnanosti za SR dosiahla
v roku 2001 az 19,2 %, postupne klesala do roku 2008 na 9,6 %. V suvislosti
s vypuknutim hospodarskej krizy stupla a pohybovala sa medzi 13 a pol % az
15 % v rokoch 2010 az 2014. V kateg0rii starSich ludi bol trend nezamestnanosti
porovnatelny, v roku 2001, miera nezamestnanosti dosahovala 12,7 %, klesla
v roku 2008 na 7,8 % a vzrastla na 11,1 % v roku 2012. V kategérii 54 az
64 rokov bol trend rovnaky, miera nezamestnanosti sa lisila len vo velmi malej
miere. Z uvedeného vyplyva, ze starsi ludia Statisticky nevykazuju vysSiu mieru
nezamestnanosti ako iné vekové kategdrie. Naproti tomu velmi negativnou
skutocnostou je, Ze skupina dlhodobo nezamestnanych viac ako Styri roky vo
vekovej skupine 50 az 64 tvori viac ako 33 % podiel.

Odporucania na rieSenie problému ,starnutia“ pracovnej sily a hladania zdrojov
pracovnych sil v désledku nepriaznivého demografického vyvoja je mozné
hladat na makroekonomickej i mikroekonomickej urovni. Pred naznacenim
pristupu v oboch oblastiach je vhodné uviest dve poznamky.

Asi by sme nemali skusat cestu, ktoru nastupila Eurépska Unia pri presadzovani
rodovej rovnosti. Cize administrativne pozadovat u zamestnavatelov napriklad
urCity podiel zamestnanych ludi vo vyS$Sich vekovych skupinach. Rovnako
asi nie je spravne, upravovat Zakonnik prace v prospech Specifickej skupiny
pracovnikov, v tomto pripade v starSich pracovnikov.

Existuje osved&ena cesta, pozriet sa na sklsenosti krajin, kde tieto problémy boli
vyzdvihnuté skér ako u nas a problém starnutia populacie vratane skusenosti
s posunom odchodu do déchodku existuju uz dlhsie. Asi najvyhodnejSie je
hladat indpiraciu v Ceskej republike. Problémovejie by bolo asi aplikovat
skusenosti napriklad z Finska, kde je rozdielna nielen ekonomicka Uroven, ale aj
odli$na uroven a kultdra vnimania postavenia starsich [udi v spolo¢nosti.




Z makroekonomického pohladu najefektivnejSia cesta na zlepSenie situacie pri
zamestnavani starSich ludi aich uplatnenia po pripadnom odchode do déchodku
vedie cez celkovy ekonomicky rast. Ved uz len porovnanie $tatistickych udajov
rastu hrubého domaceho produkitu a miery nezamestnanosti do vypuknutia
krizy, t.j. do roku 2007 ukazuje jednoznacne, Ze nezamestnanost v rokoch
konjunktury klesa. S poklesom nezamestnanosti sa v znacnej miere rieSia aj
problémy zamestnanosti starSich ludi. Zrejme viaceri si pamatame, ze v roku
2006 v dobe silného ekonomického rastu na Slovensku sa zacali dokonca
objavovat zo strany zamestnavatelov hlasy, ze musime uvolnit imigracnu
politiku, aby sme mali dostatok pracovnych sil pre niektoré priemyselné odvetia.
Asi by v pripade pokracovania vtedajSieho tempa automaticky nasledovali aj
poziadavky na zamestnavanie os6b vo vy§Som veku. Aj ked dnes o vyraznom
raste v najbliz§om obdobi je mozné hovorit len s rezervou, demograficka situacia
v blizkej buduiicnosti nas bude nutit hladat stale viac pracovné sily. VSetci si vieme
predstavit, ze vyhodnejSie ako riesit zlozité problémy s pristahovalectvom, by
bolo efektivnejsie aktivovat existujucu pracovnu silu. Podmienky pre to by bolo
mozné vytvorit aj posunom veku pre odchod do déchodku, Cize problému, ktory
sa z hladiska udrzatelhosti dochodkového systému aj tak bude musiet riesit.

Aj ked' zakladnou podmienkou pre obnovenie vy$Sieho ekonomického rastu pre
Slovensko je prekonanie recesie u jej hlavnych ekonomickych partnerov, stale tu
zostava poziadavka na kvalitné podnikatel'ské prostredie. To je predpokladom nielen
pre prichod zahrani¢nych investicii, €o bolo nasim motorom v minulom desatroci, ale
Co je este doblezitejSie, pre rozvoj slovenskych podnikatelskych subjektov, a v ramci
nich malych a strednych podnikov. Tie zamestnavaju rozhodujuci podiel pracovnej
sily na Slovensku. A podnikatelské prostredie bez znizenia darfového a odvodového
zatazenia, zlepSenia vymahatelnosti prava a transparentného procesu verejného
obstaravania, kvality a dostupnosti pracovnej sily, nebude nikdy dostatoCne
konkurencieschopné. A bez v medzinarodnom meradle konkurencieschopného
podnikatel'ského prostredia sa nemézeme dostat do skupiny najvyspelejsich krajin,
u ktorych su hnacou silou ekonomického rozvoja inovacie.

Z mikroekonomického pohladu, z pohladu firemnej Urovne, je mozné v stru¢nosti
uviest niektoré okruhy problémov.
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1. vyber a udrzanie si pracovnikov — s cielom akceptovania prirodzenej vekovej
diverzity, Cize smerovanie nie na starSich, ale preferovanie rovhomernej vekovej
skladby, kde maju prirodzené miesto starSi pracovnici. DneSna prax je Casto
odlisna - preferovanie mladych a tlak na skorsi odchod do déchodku. (,mladsi
sa rychlejSie zaskolia“), atd.

2. vzdelavanie, tréning, dnes je nevyhnutné celozivotné vzdelavanie. Pritom
bezna prax v su¢asnosti moze v niektorych pripadoch znevyhodnovat starsich
pracovnikov, zdévodnenie typu ,ved uz bude kongit“, ,uz je neskoro ucit sa
cudzi jazyk“, atd.

3. kariérny rozvoj a jeho planovanie — kariérny rozvoj vo vodorovnej rovine a vo
zvislej rovine,

4. vyuzivanie flexibilnych foriem prace — praca na Ciastocny uvazok, dohoda
o pracovnej ¢innosti, pruzna pracovna doba,

5. ochrana zdravia, zdravotna prevencia
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Danica Lehocka,
generalna riaditel'ka sekcie
prace MPSVaR SR

OPATRENIA V OBLASTI VEKOVEHO
MANAZMENTU NA SLOVENSKU




Vyvoj situdcie tykajucej sa postavenia starSich ludi na trhu prace bude jednym
z klu€ovych faktorov ovplyviujucich buduci vyvoj slovenskej spolo¢nosti. Uz
v sucCasnosti su osoby v produktivnom veku nad 50 rokov jednou z ohrozenych
skupin na trhu prace. Tato skupina bude v ponuke prace stédle viac zastupena
a preto opatrenia na trhu prace musia brat do Uvahy vyvoj v tejto vekovej
skupine.

Podla udajov z vyberového zistovania pracovnych sil celkovy priemerny pocet
ekonomicky aktivnych starsich ludi vo veku 50-64 rokov sa od roku 2000 do
roku 2013 zvysSil o takmer 317 tisic oséb na 682 tisic. Ekonomicky aktivne osoby
vo veku 50-64 rokov tvorili na Slovensku v roku 2013 Stvrtinu, kym na zaciatku
21. storocCia len 14%.

Situacia starsich ludi na trhu prace Slovenska bola ovplyvnena predovsetkym
zmenami v ¢asovani odchodu do déchodku a ¢iasto¢ne aj hospodarskou krizou
v ostatnych rokoch. Miera zamestnanosti muzov a Zien vo veku 50-64 rokov
od roku 2000 ma vo vSeobecnosti rasticu tendenciu. Podobne ako u celgj
populacie, aj starsi muzi a Zzeny s vysokoskolskym vzdelanim participuju na trhu
prace Slovenska CastejSie ako osoby vtom istom veku, ale s nizSim dosiahnutym
vzdelanim. Pre vekovu skupinu starSich pracujucich je charakteristické, ze
v porovnani s priemerom maju vyrazne vyssSie zastupenie oséb s ucnovskym
vzdelanim bez maturity. Miera nezamestnanosti starsich ludi bola od roku 2000
nizSia ako priemer za celu populaciu v produktivnom veku.

Ocakava sa, ze v dbsledku starnutia obyvatelstva a tym aj ponuky prace na
Slovensku bude v roku 2050 chybat az 21 % pracovnej sily. Preto je jednym
z hlavnych cielov Narodného programu aktivneho starnutia na roky 2014-2020
zvySenie zamestnanosti a zamestnatelnosti starSich ludi vo veku 50 a viac
rokov.

K naplneniu tohto ciela by mali prispiet hlavne opatrenia v oblasti vekového
manazmentu; sluzieb zamestnanosti pre starSich zamestnancov a podpory
rozvoja striebornej ekonomiky; nediskriminujucich, bezpecnych a zdravych
pracovnych podmienok a v oblasti celozivotného vzdelavania.
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Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny v ramci aktivit na zlepSenie
postavenia starSich oséb na trhu prace (vo veku 50 a viac rokov) v spolupraci
so zainteresovanymi subjektmi sa zameria na tieto ciele:

- vypracovanie definicie vekového manazmentu a vytvorenie zasad vekového
manazmentu pre zamestnavatelov,

- motivaciu zamestnavatelov k aplikacii vekového manazmentu, podporu
zamestnavania starSich zamestnancov a motivovanie zamestnancov zostat
na trhu prace,

- podporu intenzivnych vzdelavacich kurzov zameranych na pracu s IKT pre
starSich ludi evidovanych na Uradoch prace,

- podporu moznosti zamestnat sa na kratSi pracovny uvdzok star$im
uchadzacom o zamestnanie dovtedy, kym ziskaju narok na starobny
doéchodok,

- motivaciu zamestnavatelov vytvarat ,delené” pracovné miesta pre starsich
[udi,

- podporu rozvoja novych (atypickych) foriem zamestnania zvysujucich
flexibilitu trhu prace pre starSich zamestnancov,

- aktualizaciu existujucich a vytvaranie novych nastrojov aktivnych opatreni
trhu prace na udrzanie starSich oséb na trhu préace,

- objektivizované posudzovanie pracovnejschopnostistarSich zamestnancov.

V suvislosti s aktivitami zameranymi na motivovanie zamestnavatelov
(v sukromnom a verejnom sektore) k aplikacii vekového manazmentu
Narodny program aktivneho starnutia definuje opatrenia na dosiahnutie
cielov, sp6sob ich plnenia a zodpovedné subjekty za ich plnenie.

Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR v spolupraci s dalSimi
subjektmi bude realizovat osvetovu a informaénu kampan zameranu na
zamestnavatelov (v sUkromnom a verejnom sektore) a odborové organizacie
s cielom upozornit ich na negativny demograficky vyvoj a zasady vekového
manazmentu. Planuje vytvorit publikaciu zameranu na aplikaciu zasad
vekového manazmentu vratane prikladov dobrej praxe. Po dohode so
socidlnymi partnermi bude pravidelne verejne vyhodnocovat a ocerovat
zamestnavatelov, ktori sa spravaju ustretovo k starSim zamestnancom.




Planuje tiez vypracovat minimalny rozsah Ziaducich pravidiel spravania sa
zamestnavatelov pri aplikacii vekového manazmentu a indikatorov ich plnenia. Na
zaklade toho aplikovat tieto pravidla vo vSetkych organizaciach a spolo¢nostiach,
kde ako zamestnavatel alebo dominantny akcionar vystupuje Stat alebo samosprava.
Sucasne bude propagovat tieto pravidla v ramci Sirokej zamestnavatelskej
verejnosti. Za pomoci KOZ SR bude presadzovat, aby jednotlivé odborové zvazy
a organizacie uplatriovali tieto poziadavky v ramci kolektivnych vyjednavani.

Vekovy manazment by sa vSak nemal rozvijat len z centralnej Urovne. Aj
zamestnavatelia by uz teraz mali mysliet na to, ako vytvorit vhodné podmienky na
pracu starnucej populacie a motivovat starSich zamestnancov k ¢o najdihs§iemu
zotrvaniu v pracovnom zivote.

Zamestnavanie starSich oséb je do istej miery zavislé od ich akceptéacie
samotnymi zamestndavatelmi. StarSi pracovnici su zamestnavatelmi ceneni
predovSetkym pre ich dlhoro€né pracovné skusenosti, pre vy$Siu zodpovednost
a lojalitu, pre spolahlivost, mensiu fluktuaciu a vac¢siu Casovu flexibilitu. Naopak,
za ich negativa sa povazuje najma nizSia uroven dosiahnutého vzdelania,
neochota dalej sa vzdelavat, chybajuce zru€nosti v pouzivani novych technolégii,
nedostatocné jazykoveé a pocCitacoveé znalosti, nizSia fyzicka vykonnost, CastejSie
zdravotné problémy a zatazenost stereotypmi.

Na druhej strane samotni starsi pracovnici su si vedomi, ze na trhu prace patria
medzi znevyhodnenu skupinu. V pripade skusenosti s nezamestnanostou u nich
zohrava ulohu aj neznalost metdd hladania si nového zamestnania a vyraznejsi
dopad na psychiku oslabujucu motivaciu k hladaniu si nového zamestnania.
Pokial dochadza ku kumuldcii uvedenych negativ starsi pracovnici sa stavaju
taZzko zamestnatelnymi.

Preto budu doélezité aktivity zamerané na to, aby sa vedeniam firiem a verejnosti
priblizildemograficky vyvojajeho dopady na spolo€nost a vyhody zamestnavania
starSich. Velmi délezita bude aj interna komunikacia smerom k samotnym
zamestnancom (mladSim aj star$im) a zvySovanie povedomia o prinosoch
vekovej rdznorodosti na pracovisku a osobitne starSich zamestnancov.
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Ktomu by malanapomoct ajRada vlady SR pre prava seniorov a prispdsobovanie
verejnych politik procesu starnutia populdcie, ktorda bola zriadena s cielom
zabezpecit uzsiu spolupracu zainteresovanych subjektov na rieSeni désledkov
starnutia populacie, koordinovat a kontrolovat jednotlivé opatrenia zamerané na
eliminaciu negativnych désledkov procesu starnutia populacie na ekonomiku,
trh prace, déchodkovy systém a dalSie oblasti zivota spolo¢nosti.
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Realizované s finanénou podporou Ministerstva zahrani¢nych veci
a eurdépskych zalezitosti SR v ramci dota¢ného programu
Podpora a ochrana ludskych prav a slobdod.

Za obsah tohto dokumentu je vyluéne zodpovedné
Obcianske zdruzenie Bagar.

MINISTERSTVO ZAHRANIENYCH VECT
A EUROPSKYCH ZALEZITOSTI
SLOVENSKEJ REPUBLIKY

ISBN 978 -80-971932-7-0







<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


