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Predhovor riesSitelského timu

Disparity su hlavné prekazky a bariéry, ktoré je nutné prekonat, aby bol dosiahnuty ciel stratégie
rozvoja kazdej krajiny, kde vzdelavaci systém koreSponduje s poziadavkami trhu prace. Su vysledkom
syntézy identifikovanych slabych stranok a ohrozeni. Disparity na trhu prace, vznikajuce v dosledku
nesuladu ponuky absolventov, konciacich vzdeldvanie v odboroch, ktoré nie su Ziadané na trhu prace
a dopytom zamestnavatelov, maji za nasledok ich neuspokojené poziadavky na odbornost
a dosiahnuté vzdelanie u buducich zamestnancov, ako i negativny vplyv na zamestnanost. Nesulad
medzi o¢akavanymi vedomostami, schopnostami, zru¢nostami a dosiahnutym vzdelanim buducich
zamestnancov a ponukanymi pracovnymi miestami, ako aj stagnujuce, pripadne klesajuce prijmy,

narusaju sudrznost a socialny model krajiny.

Nielen v Slovenskej republike, ale iv celoeurépskom priestore zaznieva verejnd diskusia o
buddcnosti prace a o vzdeldvani a odbornej priprave Ziakov. Zmena je bezprostredna. Celime
bezprecedentnym vyzvam — socidlnym, hospodarskym, environmentdlnym, pohananym zrychlenou
globalizaciou, digitalizdciou, migraciou, nepriaznivou demografiou, starnutim populacie a
ekologizaciou hospodarstva. Tieto vyzvy ndm vsak poskytuju nekonecné mnozstvo novych prilezitosti
pre ludsky rozvoj. Zaroven su prilezitostou na vyjadrenie sa v diskusiach a hladanie odpovedi na otazky:
Aka je budicnost odborného vzdeldvania a pripravy? Aké teoretické, odborné vedomosti, zruénosti,
postoje a hodnoty budd dnesni Studenti potrebovat formovat, aby prosperoval ich svet v roku 2030,
kedy budi dnesni mladi dospeli? Ako mézu vzdeldvacie systémy rozvijat pozadované vedomosti,

zruénosti, postoje a hodnoty efektivne?

Buducnost je neistd, nemoézeme ju predvidat, avsak mdZzeme byt otvoreni a pripravit sa. Najlepsia
cesta pripravit sa na svoju buducnost je vytvorit si ju. Deti vstupujice do skoly v roku 2018 budu musiet
upustit od predstavy, Ze zdroje si neobmedzené. Musime ich vychovévat a vzdeldvat tak, aby boli
zodpovedni, poznali a reSpektovali hodnoty spoloénej prosperity. Kvalitné vzdeldavanie méze vybavit
Ziakov pozadovanymi kltu¢ovymi kompetenciami, aby mohli formovat svoj vlastny Zivot a aktivne

prispiet k Zivotu druhych.

Skoly ¢elia rastticim poziadavkam na pripravu $tudentov na rychle ekonomické, environmentalne
a spolocenské zmeny a pre pracovné miesta, ktoré este neboli vytvorené, pre technoldgie, ktoré este

neboli vynajdené, a na riesenie socidlnych problémov, ktoré este neboli o¢akavané.

Na zvysujuce sa poziadavky zamestnavatelov musia Skoly pruzne reagovat, nakolko st zodpovedné

za ich vzdelavanie aodbornd pripravu. AvSak je tu aj spoloénd zodpovednost vsetkych



zainteresovanych aktérov vo vzdeldvani — $kol, zamestnavatelov, akademickych odbornikov,

vzdeldvacich institucii, socialnych partnerov vyuZit prileZitosti, najst rieSenia v rychlo meniacich sa
podmienkach na trhu prace, v novom ekosystéme vzdeldvania a pripravit absolventov tak, aby boli
zamestnani a Uspesni, identifikovali sa s profesionalnym polom, pretoZe zamestnanie nie je pracou, je

kariérou.

Meni sa platforma prace, meni sa platforma zamestnancov, meni sa platforma vzdeldvania.
U Studentov sa budld musiet rozvijat zrucnosti, ako su zvedavost, predstavivost, odolnost,
reSpektovanie aocenenie hodndt druhych, schopnost vediet spolupracovat avyrovnat sa
s nedspechom a odmietnutim. Ocakdvana je vySSia Uroven odborného vzdeldvania a pripravy na
vsetkych Urovniach vzdeldvania — projektové vyucovanie, diflizia technologickych inovacii, digitalizacia,
implementacia vedeckych poznatkov do vzdeldvania, prindsajica nové rieSenia a prilezitosti, inkluzia,
flexibilita, mobilita, diverzita, kvalita. U absolventov sa ocakdvaju zrucnosti 21. storocia, akceptované

zamestnavatelmi.

Zamestndvatelia zverejnuju svoje ocakavania, potreby, podmienky prace, aktivne participuju
v oblasti odborného vzdeldvania a pripravy v kazdom sektore. Ich poZiadavky a naroky su vyrazne
ovplyviiované inovaciami vo vede a technike, novymi technolégiami, najma v oblasti bio-technoldgii
a umelej inteligencie, ¢o vyvolava potrebu vytvorit nové ekonomické, socidlne, institucionalne,

vzdeldvacie modely, sledujlice prosperitu pre vsetkych.

Trh prace je miestom, kde pracovnici a zamestndvatelia vzdjomne pésobia. Na trhu prace
zamestnavatelia sutaZia o to najlepsie a zamestnanci sutazia o najlepsiu uspokojujicu pracu. Pracovny

trh v ekonomike funguje s dopytom a ponukou prace.

Uspokojenim ocakdvani potrieb zamestndvatelov za sucasného akceptovania a reSpektovania
potrieb jedinca, kedy ma kazdy Ziak prileZitosti rozvijat sa ako individualita, plnit svoj potenciél a
formovat spolo¢nu budicnost, sa napomédze k odstraneniu nestuladu medzi ponukou a dopytom na

trhu prace.

Rozhodnutie Rady EU o usmerneniach pre politiky zamestnanosti ¢lenskych $tatov zo dia
11. jala 2018 (¢. 10464/18) kladie osobitny d6raz na nevyhnutnost zvySovania ponuky kvalifikovanych
pracovnych sil a zlepSovanie pristupu k zamestnaniu, vedomostiam a zru¢nostiam obyvatelstva
v kontexte technologickych, environmentélnych a demografickych zmien. Clenské taty EU maju
v spolupraci so socidlnymi partnermi Géinne podporovat produktivitu a zamestnatelnost ludskych
zdrojov prostrednictvom primeranej ponuky prislusnych kompetencii v priebehu celého pracovného

Zivota ludi tak, aby zodpovedali si¢asnym aj budicim potrebam sveta prace.



Vramci realizacie strategickych cielov politiky zamestnanosti je nevyhnutné uskutolriovat
efektivne investicie do pociatoéného aj dalSieho vzdelavania, systematicky spolupracovat
so socidlnymi partnermi, s poskytovatelmi vzdelavania a pripravy pre trh prace, podnikmi a dalSimi
zainteresovanymi stranami, a to s cielom riesit strukturalne vyzvy vo vzdelavani a priprave pre trh
prace a poskytovat kvalitné, inkluzivne vzdeldvanie vsulade spotrebami a poZiadavkami

zamestnavatelskych subjektov.

Clenské staty EU maju zabezpecit kazdému ob&anovi primerant informovanost o vyvoji na trhu
prace a jeho ocakavanych buducich potrebach, primerané podmienky na lepsie prisp6sobovanie sa
novym poziadavkam a Uspesné zvladanie novych pracovnych ¢innosti, vdaka comu ma byt posilnena
celkova odolnost hospodarstva voci ekonomickym vykyvom. V pripade zmeny pracovného miesta by
sa jednotlivé Staty mali snazit zabezpedit jednotlivcom prenos ich narokov na relevantni odbornu

pripravu a dalSie profesijné napredovanie.

Clenské staty EU by mali celkovo zvy$ovat Uroveri vzdeldvania a pripravy pre trh prace, osobitne v
pripade najmenej kvalifikovanych os6b a vzdelavajucich sa 0séb zo znevyhodneného prostredia. Mali
by zabezpecit kvalitu vysledkov vzdeldvania, posilnit rozvijanie zakladnych zruénosti, znizit pocet
mladych ludi, ktori pred¢asne ukoncuju skolski dochadzku a taktiez zvysit ucast dospelych na dalsom
vzdelavani a odbornej priprave. Moderné eurdpske spoloc¢nosti by mali posilnit prileZitosti na ucenie
sa pracou, a to aj prostrednictvom kvalitnej a efektivnej stredoskolskej odbornej pripravy, zvysit
relevantnost vysokoskolského vzdelania pre trh prace, zlepsit monitorovanie a prognézovanie vyvoja
voblasti zruénosti na trhu prace, lepsie zviditelnit poZadované zrucnosti, zabezpecit ich

porovnatelnost a prileZitosti na uznavanie a potvrdzovanie kompetencii ziskanych mimo formalneho

vzdelavania.

Clenské $taty by taktie? mali zameriavat pozornost na nizkokvalifikované osoby, aby si zachovavali
alebo rozvijali dlhodobu zamestnatelnost zlepSovanim pristupu avyuZivania adekvatnych
vzdelavacich prileZitosti, a to najma prostrednictvom zavadzania efektivnych spdsobov zvySovania
urovne zruénosti, vratane kvalifikovaného hodnotenia zruénosti a zabezpecenia ponuky vzdeldvania

a pripravy pre trh prace zodpovedajlcej perspektivnym pracovnym prileZitostiam.

V sulade s vy$sie uvedenymi odportcaniami EU vo vztahu k zabezpeéeniu narastania kvalitativnej
urovne nielen vieobecného, ale i odborného vzdelavania a pripravy, ako i zabezpeceniu kvalifikovanej
pracovnej sily, vyhovujlicej pozZiadavkdm zamestndvatelov, meniacemu sa environmentdlnemu
prostrediu, v zdujme elimindcie disparit medzi ponukou a dopytom na trhu prace a zniZovania
Strukturnej nezamestnanosti v Slovenskej republike, by sa mali systematicky realizovat komplexné

stratégie rozvoja ludskych zdrojov, ktoré zahfiaju individualnu identifikaciu sa s profesiondlnym
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polom, ako aj hibkové individualne posudenie pracovného potencidlu uchddzacov o zamestnanie.
Otazka nezamestnanosti mladych ludi a velkého poctu mladych ludi, ktori nie si zamestnani, ani nie
sU v procese vzdelavania alebo odbornej pripravy, by sa mala aj nadalej riesit prostrednictvom
prevencie predcasného ukoncenia Skolskej dochddzky a cieleného zlepSovania prechodu zo $koly do

zamestnania, vratane plného uplatfiovania zaruky pre mladych fudi.

Vstlade susmerneniami EU pre politiky zamestnanosti ¢lenskych $titov zabezpeduju
v podmienkach SR hodnoverné informdcie o buducich ofakdvanych poziadavkach trhu prace na
kvalifikovanych zamestnancov origindlne analyzy aprogndzy vyvoja na trhu prdce, ktoré su
systematicky realizované v gescii Ministerstva prace, socidlnych veci arodiny SR (dalej tiez len
,MPSVR SR“) podla Zakona €. 453/2003 Z. z. o organoch $tatnej spravy v oblasti socialnych veci,
rodiny a sluZzieb zamestnanosti a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov
a Zakona €. 5/2004 Z. z. o sluZzbach zamestnanosti a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov. Vysledky analyz a progndz realizovanych v podrobnych ¢leneniach podla
zamestnani, odvetvi ekonomickych cinnosti, odborov vzdelania aregidnov umoZnuju adresnejsie
usmernovat zameranie vzdeldvania mladych fudi na strednych a vysokych Skolach a nasadzovanie
aktivnych opatreni na trhu prace v sulade s o¢akdvanymi buduicimi poZiadavkami zamestnavatelov.
Systémové opatrenia, navrhnuté na zaklade analyz a progndz, zamerané na buduci rozvoj odborného
vzdeldvania a pripravy, by sa mali realizovat s respektom k ekosystému ako celku, v ktorom je
samozrejmostou transsektoralna spolupraca, smerujiuca k odstraneniu disparit na trhu prace,

zabezpecujuca plnud produktivnu zamestnanost a socialny pokrok.



Manazérske zhrnutie

Dopyt na trhu prace neposkytuje dostatocné informdcie na urcenie
nedostatku pracovnych sil. Na urcenie tohto nedostatku je nevyhnutné
dopyt a ponuku na trhu prace prepojit.

V predchadzajucich aktivitdch projektu boli kvantifikované kratkodobé a strednodobé progndzy
dopytu a ponuky na trhu prace. Izolovany pohlad na tieto dve kategérie je sice velmi dolezity na ucely
identifikacie problémov Specifickych pre kazdu z nich, avsak nie je postacujuci na uréenie nedostatku
a prebytku pracovnych sil. Vysoky dopyt po Specifickych pracovnikoch totiz este nemusi znamenat, Ze
tychto pracovnikov je nedostatok arovnako tak vysoky pocet absolventov Specifickych odborov
vzdelania este nemusi indikovat ich prebytok. Disparity na trhu prace totiz vyjadruju nestlad medzi
ponukou a dopytom na trhu prace. M6Zu pritom vzniknat dve zédkladné kategérie nesuladu na trhu

prace:

e ponuka na trhu prace je vysSia ako dopyt na trhu prace, vtedy hovorime o prebytku
pracovnych sil,
e ponuka na trhu prace je nizSia ako dopyt na trhu prace, vtedy hovorime o nedostatku

pracovnych sil.

Napriek tomu, Ze v sicasnosti je v podmienkach SR citelny nedostatok pracovnych sil, stale existuje
mnozstvo oblasti s prebyto¢nym poctom vhodnych pracovnych sil. Makroekonomicky pohlad totiz
¢asto maskuje vnatorné Struktirne problémy, ale zaroven aj mozZnosti rieSenia tychto problémov. Pri
rieSeni akéhokolvek problému je totiz nevyhnutné najst jeho pdvod na urovni, kde vznika, teda na

vstupe a nie tam kde sa prejavuje, resp. na vystupe.

Snahy o ad hoc riesenie negativnych tendencii na vystupe su totiz ¢asto nakladné a odstranuju len
dosledky kauzalneho problému, nie jeho podstatu. Na druhej strane rieSenie problémov na urovni, kde
vznikaju, je omnoho efektivnejsie, pretoze takéto riesenie je trvalejSie a zamedzuje vzniku negativnych
tendencii v buducnosti. Preto je nevyhnutné pri analyzovani sucasnej a buduce;j situacie na trhu prace
dbat predovsetkym o relevanciu a Uroveri podrobnosti analytickych poznatkov. Prave predkladana
analyza je vynimocna svojho druhu v podmienkach SR, ako aj vo svete, kedZe prepaja ponuku a dopyt
od tych najagregovanejsich ¢leneni na Urovni SR, krajov a kvalifikacného stupnia aZ po najpodrobnejsie

¢lenenia na udrovni jednotlivych zamestnani SK ISCO-08 a odborov vzdelania KOV. Vdaka tymto



informacidam je mozné ziskat komplexny pohlad na trh prace v SR v si€asnosti a v buduicnosti, ako aj

nastavit relevantné opatrenia na zlepsenie situacie v podmienkach SR zdola nahor.

Absolventi pokryju maximalne 62 % celkovych dodatocnych pracovnych
prileZitosti. Najvyssi nedostatok pracovnych sil mozno ocakavat do roku
2020. Prindsa to potencial pre dalsSie zniZovanie nezamestnanosti.

V obdobi rokov 2018-2023 vznikne v SR spolu priblizne 514 tisic dodatocnych pracovnych
prileZitosti, z ktorych bude priblizne 436 tisic na pozicidch vhodnych aj pre absolventov.! V rovnakom
obdobi pride na trh takmer 320 tisic absolventov. To znamena, Ze absolventi pokryju v najlepSom
pripade 62 % z celkového poctu dodatocnych pracovnych prileZitosti, resp. 73 % dopytu na poziciach
vhodnych pre absolventov. Aj v pripade zamestnania sa vSetkych absolventov prichadzajucich na trh
prace zostane v obdobi nasledujucich Siestich rokov? dal3ich takmer 200 tisic pracovnych prileZitosti
neobsadenych. Na tieto pracovné prilezitosti budi musiet zamestnavatelia hladat vhodnych
pracovnikov z dalSich zdrojov pracovnych sil, predovSetkym z nezamestnanych osob a potencialnych
pracovnikov zo zahrani¢ia®>. MnoZstvo z tychto dodatoénych pracovnych prileZitosti sa vzhlfadom na

nedostatok pracovnych sil pravdepodobne premietne do rastu poctu volnych pracovnych miest.

Graf ¢. 1: Vyvoj dopytu a ponuky na trhu prace do roku 2023 v Slovenskej republike
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1 Pozicie, na ktoré su pripravované osoby vo formalnom systéme vzdeldvania. Tato kategéria vyluduje
predovsetkym nizkokvalifikované a pomocné pozicie, ako aj vrcholovy manazment.
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Aj v blizkej buddcnosti tak bude v podmienkach SR vyznamny potencidl na zniZovanie miery
nezamestnanosti. Decizna sféra by preto mala vyuZit tuto jedine¢nd prilezitost a snazit sa v ¢o najvacsej
miere integrovat nezamestnané osoby do pracovného Zivota. Rovnako tak bude vytvarany dalsi tlak
na rast miezd. Decizna sféra musi v ¢o najvacsej miere napomoéct podnikatelom ziskat vhodné osoby
na pracovné miesta. Musi vsak byt udrZand motivacia zamestnavatelov prioritne zamestnavat
tuzemské pracovné sily. Zahrani¢né pracovné sily mézu napomdct k realizacii vyznamného
ekonomického napredovania v sicasnosti a v budutcnosti, avSak musia byt prijaté len v oblastiach so
skutoénym nedostatkom pracovnych sil. V opaénom pripade sa tieto pracovné sily stanu konkurenciou
pre domdace obyvatelstvo a zamestnavatelia mozu takito moznost vyuZit pri obmedzovani rastu miezd.
Aj napriek tomu, Ze zamestnavatelské organizacie sa hldsia k podpore ekonomiky SR, je si potrebné
uvedomit, Ze kazdy individualny zamestnavatel sleduje svoje vlastné ciele a verejny zaujem pre neho
nie je prioritny, pokial mu neprindsa vyhody. Pri zjednoduSovani zamestnavania cudzincov z tretich
krajin je preto nevyhnutné, aby decizna sféra nepodlahla tlaku zamestnavatelov avydala toto
povolenie len skutoc¢ne v oblastiach s nedostatkom tuzemskych pracovnych sil. Tieto oblasti musia byt
definované na zaklade disparit na trhu prace a nie na zaklade vol'nych pracovnych miest. Vysoky pocet
volnych pracovnych miest totiz eviduju aj zamestndvatelia ponukajuici nekonkurencieschopnu mzdu

v hospodarstve SR, pricom vhodnych pracovnych sil méze byt na tieto pozicie dostatok.

AZ 70 % pracovnych prileZitosti bude vznikat na stredoskolskych poziciach,
kde bude aj najvacsi nedostatok pracovnych sil.

Zatial ¢o priblizne 70 % pracovnych prileZitosti v su¢asnosti a v najblizSich 6-tich rokoch bude na
pozicidch uréenych pre stredoskolsky alebo nizsi stupen vzdelania, stredoskolaci budu tvorit menej ako
60 % z celkového poctu absolventov prichadzajucich na trh prace. Je preto zrejmé, Ze nedostatok
vhodnych pracovnych sil je a bude do roku 2023 citelny v prvom rade na stredoskolskych poziciach,
¢o bude predovietkym suvisiet s dopytom na trhu prace generovanym pretrvavajicou Struktdrou
ekonomiky. Pocet dodatocnych pracovnych prileZitosti na stredoskolskych pozicidch bude do roku
2023 pozvolne klesat, stale vsak bude vyrazne prevysovat pocet absolventov strednych 3$kol
prichadzajdcich na trh prace. Trh prace v SR by v roku 2018 dokazal zamestnat o 26 tisic absolventov
strednych 3kol viac, ako ich redlne pride na trh prace. Ak k tomu priratame este aj dalSich 11 tisic

pracovnych prileZitosti na stredoskolskych a zdkladoskolskych poziciach, pre ktoré nevychovdvame



absolventov vo formélnom vzdeldvacom systéme?, tak celkovo bude v roku 2018 chybat priblizne 37
tisic pracovnikov na stredoskolskych pozicidch a pozicidch s postacujucim zdkladnym vzdelanim.
Podobny nesulad sa ocakdva aj v roku 2019 a od roku 2020 sa v dosledku postupného utlmovania
ekonomickej expanzie o¢akava pokles tychto disparit. V roku 2023 pride na trh prace o priblizne 23
tisic absolventov strednych $kél menej, ako by trh prace dokazal prijat na stredoskolskych

a zakladoskolskych poziciach.

Graf €. 2: Vyvoj dopytu a ponuky na trhu prace na stredoskolskych pozicidch do roku 2023 v Slovenskej
republike
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Zdroj: Narodny projekt Progndzy vyvoja na trhu prace v SR I

Na druhej strane pocet absolventov vysokych $kol z hladiska pocetnosti priblizne koreSponduje
s dopytom na vysokoskolskych pozicidch, vhodnych pre tychto absolventov. Od roku 2021 sa o¢akava
mierna prevaha poctu absolventov vysokych $kél prichadzajucich na trh prace nad dopytom o 1-2 tisic.
Na druhej strane do roku 2020 budi dodato¢né pracovné prileZitosti na vysokoskolskych poziciach
vhodnych pre absolventov mierne prevySovat nad po¢tom absolventov vysokych $kol prichadzajdcich
na trh préace. K tymto potrebam trhu prace je vsak potrebné priratat aj potreby trhu prace na vysokych
manazérskych a riadiacich poziciach, ktorych je roc¢ne priblizne 4 tisic. V obdobi rokov 2018-2023 tak
bude celkovy dodato¢ny dopyt po pracovnych silach na vysokoskolskych pozicidch na drovni 152 tisic,

priCcom na trh prace pride v rovnakom obdobi priblizne 128 tisic absolventov vysokych sSkol.

4 Pre pomocné prace, na ktoré je postacujica aj zékladnd $kola, nevychovdvame osoby vo formalnom
vzdeldvacom systéme. Rovnako existuju prevazne stredoskolské pracovné pozicie, na ktoré nevychovavame
osoby na strednych skolach ako napriklad vodici kamidnov, autobusov, elektriciek a iné.
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Avsak vzhladom na to, Ze priblizne tretina absolventov vysokych skél si do 5 rokov od ukoncenia
Studia nenachadza uplatnenie na vysokoskolskej pozicii a nachddza si ho az neskér, zamestnavatelia
budi pravdepodobne musiet siahnut aj po vysokoskolskych absolventoch minulych obdobi,
pracujucich na stredoSkolskych poziciach. Tym sa s najvdéSou pravdepodobnostou uvedeny mierny
nedostatok vysokoskolskych absolventov ndsledne premietne do nedostatku pracovnikov na

stredoskolskych poziciach.

Graf €. 3: Vyvoj dopytu a ponuky na trhu prace na vysokoskolskych poziciach do roku 2023 v Slovenskej
republike
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Zdroj: Narodny projekt Prognézy vyvoja na trhu prace v SR Il
Z hladiska agregovanych potrieb trhu prace na vysokoskolskych poziciach tak nebude dochadzat
k vyraznym disparitdm a na trh prace bude prichadzat priblizne tolko vysokoskolakov, kolko trh prace
potrebuje. Problém vSak nastava v Strukture absolventov vysokych skél, ktord vyrazne nekoresponduje

s potrebami trhu prace.

Celkovo najvyssi nedostatok vhodnych pracovnych sil bude v strojarstve, kde
absolventi prichadzajuci na trh prace pokryju nanajvys 30 % potrieb trhu
prace. Zo stredoskolskych pozicii bude tieZ vyrazny nedostatok pri
predavacoch, muraroch ale tieZ pri viacerych profesiach v oblasti obchodu,
post a logistiky.

Len v oblasti strojarstva sa v obdobi rokov 2018-2023 ocakavaju dodatocné pracovné prileZitosti

na Urovni 45 tisic oséb, o predstavuje takmer 9 % z celkovych potrieb trhu prace v podmienkach SR.



AZ 30 % z tychto potrieb bude tvorit dopyt po montaznych pracovnikoch v strojarskej vyrobe, vyrazny
dopyt bude tiez po obrdbacoch a zvaracoch kovov, prevadzkovych a strojnych zamocnikoch,
nastrojaroch a nastavovacoch CNC strojov. Na druhej strane, na trh prace pride v rovhakom obdobi
priblizne 13 tisic absolventov z koreSpondujucich odborov vzdelania z oblasti strojarstva, ktori tak
pokryju nanajvyS 30 % celkovych potrieb trhu prace v oblasti strojarskych zamestnani. Jedna sa
o nedostatkové odbory vzdelania ako strojarstvo, mechatronika, mechanik nastavova¢, mechanik
strojov a zariadeni, strojny mechanik, ¢i obraba¢ kovov. Nedostatok absolventov zo strojarskych
odborov vzdelania bude predovSetkym na zapade Slovenska, v Nitrianskom, Trencianskom

a Trnavskom kraji.

Graf €. 4: Vyvoj poctu absolventov prichadzajucich na trh préce a dodatoénych pracovnych prilezitosti
do roku 2023 na strojarskych pozicidch a v strojarskych odboroch vzdelania v SR
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Graf ¢. 5: Nedostatok absolventov strednych skél prichadzajucich na trh prace kumulativne v rokoch
2018-2023 v strojarskych odboroch vzdelania v jednotlivych krajoch SR
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Zdroj: Narodny projekt Prognézy vyvoja na trhu prace v SR Il

Vyznamny nedostatok pracovnych sil bude aj pri predavacdoch vobchodnej prevadzke,
pokladnikoch, veducich obchodnej prevadzky, ¢&i pracovnikoch cerpacich stanic a podobnych
pracovnikoch. Ktymto zamestnaniam existuju v podmienkach SR len dva koreSpondujice odbory
vzdelania, a to obchodny pracovnik a predavac. Zatial ¢o celkovy dodatocny dopyt na trhu prace
v rokoch 2018-2023 bude v tychto zamestnaniach na urovni priblizne 27 tisic os6b, na trh prace
z korespondujucich odborov vzdelania pride len priblizne 2,5 tisic absolventov, ktori tak pokryju menej
nez 10 % dodato¢nych pracovnych prileZitosti pre predavacov a pribuzné zamestnania. AZ Stvrtinu

nedostatku pracovnych sil v tejto oblasti moZno ocakavat v Bratislavskom kraji.

Graf ¢. 6: Nedostatok absolventov strednych $kél prichddzajucich na trh prace kumulativne v rokoch
2018-2023 pri predavacoch v jednotlivych krajoch SR
BA LA N NR ZA BB PO KE
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Zdroj: Narodny projekt Prognézy vyvoja na trhu prace v SR Il

Vo vyznamnej miere budu tieZz nedostatkovi odborni a administrativni pracovnici predovsetkym
v oblasti obchodu v zamestnaniach ako vSeobecny administrativny pracovnik, odborny administrativny
asistent, odborny pracovnik mzdovej agendy a Uctovnictva, obchodny zastupca a podobne. V tychto
zamestnaniach bude v obdobi rokov 2018-2023 dodato¢ny dopyt na Urovni priblizne 30 tisic oséb. Pre
tieto pracovné miesta st vhodni predovsetkym absolventi obchodnej akadémie, obchodu a podnikania
a podobnych odborov, z ktorych pride v rovhakom obdobi na trh prdce priblizne 11 tisic. Absolventi

tychto odborov vzdelania tak budu tiez nedostatkovi na trhu prace, ked pokryju maximdlne 34 %
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dodato¢nych pracovnych prilezitosti v prislusnych zamestnaniach. Nedostatok bude prevazovat

predovsetkym v Bratislavskom a Nitrianskom kraji.

Graf ¢. 7: Nedostatok absolventov strednych kol prichddzajucich na trh prace kumulativne v rokoch
2018-2023 pri odbornych a administrativnych pracovnikoch v oblasti obchodu v jednotlivych krajoch
SR
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Zdroj: Narodny projekt Prognézy vyvoja na trhu prace v SR Il

Vyznamny nedostatok pracovnych sil bude tiez citelny v logistike, poSte a doprave pri pracovnikoch
v sklade, skladovych majstroch, administrativnych pracovnikoch v logistike, dorucovateloch zasielok,
postaroch, pracovnikoch pri priehradke na poste, ale aj rusfovodicoch, dispeceroch a vypravcoch
v Zeleznicnej doprave. Vtychto zamestnaniach sa ocakava v obdobi rokov 2018-2023 dopyt
presahujuci 16 tisic osdb, pricom z koreSpondujucich odborov vzdelania ako logistika, technika
a prevadzka dopravy, dopravnd prevadzka, ¢i klientsky manazér posty pride vtomto obdobi na trh

prace priblizne 4,3 tisic absolventov.

Nedostatok pracovnych sil moZno tiez ocakavat v niektorych zamestnaniach v oblasti
polnohospodarstva, ato predovsetkym v dosledku vysokého ocakavaného poctu fyzickych osob -
podnikatelov odchadzajlcich z trhu prace do roku 2023. Budu chybat najma traktoristi, chovatelia,
dojici krav, oviec a kOz, ale aj pracovnici v zmieSanom hospodarstve, spracovatelia ovocia a zeleniny,
ovocinari a podobne. Dodatocny dopyt na trhu prace do roku 2023 bude na drovni presahujucej 10
tisic 0s6b, pricom z koreSpondujucich odborov vzdelania ako polhohospodarstvo, polhohospodarska
vyroba, chovatel zvierat, agropodnikanie a dalSich pride v rovhakom obdobi na trh prace len priblizne
2,1 tisic absolventov. Nedostatok vtychto zamestnaniach bude predovsetkym v PreSovskom

a Banskobystrickom kraji, na druhej strane, najnizsi nedostatok je o¢akavany v Bratislavskom kraji.

Aj v oblasti stavebnictva sa o¢akdva vyznamny nedostatok v profesiach ako murar, tesar, maliar,
Zeleziar v stavebnictve, majster v stavebnictve, izolatér, betonar a podobne. Zatial ¢o dodato¢ny dopyt
v rokoch 2018-2023 sa tu oc¢akava na urovni takmer 16 tisic os6b, z odborov vzdelania ako stavitelstvo,
stavebnictvo, murar, maliar, stavebna vyroba a dalSich pride na trh prace len 8 tisic absolventov. Ti

mozu pokryt maximalne polovicu dodatoénych pracovnych prilezitosti v danych oblastiach.
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Nedostatok sa ocakava predovsetkym v Nitrianskom, PreSovskom a Trnavskom kraji. V KoSickom kraji

pride na trh prace viac absolventov z danych odborov vzdelania ako trh prace bude potrebovat.

Vyznamnejsi nedostatok pracovnych sil sa tiez o¢akdva v oblasti chémie pri zamestnaniach ako
operator stroja na vyrobu vyrobkov z plastov, montdiny pracovnik gumarenskych, plastovych
vyrobkov, operdtor stroja na vyrobu vyrobkov z gumy a dalsi operdtori v chemickej a papierenskej

vyrobe. Tento nedostatok bude prevazujuci v Trenéianskom a Nitrianskom kraji.

Chybat budu tiez uditelia v materskej $kole, vychovavatelia, opatrovatelia v zariadeni pre starsie
osoby a osoby so zdravotnym postihnutim. Zatial ¢o dodato¢ny dopyt na trhu prace bude kazdorocne
na drovni priblizne 1,5 tisic oséb, z odborov vzdelania ako vychovévatelsko-opatrovatelska cinnost,
ucitelstvo pre materské Skoly a vychovavatelstvo, socidlno-vychovny pracovnik bude na trh prace

prichadzat spolu len 600 absolventov roéne.

Z vysokoskolakov bude v buduicnosti nedostatok Specialistov najma v IT
sektore a v Uctovnictve.

Napriek tomu, Ze z agregovaného pohladu nebude pri vysokoskolakoch taky problém nedostatku
pracovnych sil ako pri stredoskolakoch, netyka sa to vSetkych oblasti. Vnutorna struktura absolventov
vysokych 3kél totiz nekoreSponduje s dopytom na trhu prace. Prejavuje sa to predovsetkym pri
Specialistoch v oblasti informacnych technoldgii, kde bude nedostatok aplikaénych programatorov,
systémovych programatorov, softvérovych architektov a dizajnérov, S3pecialistov v oblasti
pocitacovych sieti ale aj spravcov informacného systému a databdz. V tychto zamestnaniach sa
v obdobi rokov 2018-2023 ocakdva dodatocny dopyt na Urovni 12 tisic os6b, pricom v rovnakom
obdobi pride na trh prace priblizne 6 tisic absolventov z odborov vzdelania ako informatika, aplikovana
informatika, pocitacové inZinierstvo, informacné systémy, softvérové inZinierstvo a hospodarska
informatika. Absolventi prichadzajlci na trh prace tak pokryju nanajvys polovicu dodato¢ného dopytu
na trhu prace. Je teda pravdepodobné, Ze mzdy na tychto poziciach budu aj nadalej rast napriek tomu,
Ze uz v sucasnosti sa jednd o najlepsie platené zamestnania. AZ polovica celkového nedostatku IT

Specialistov sa ocakava v Bratislavskom kraji. Vyraznejsi nedostatok bude tieZ v KoSickom kraji.
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Graf ¢. 8: Nedostatok absolventov vysokych $kol prichddzajlcich na trh prace kumulativne v rokoch
2018-2023 pri Specialistoch v oblasti informacénych technoldgii v jednotlivych krajoch SR
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Zdroj: Narodny projekt Prognézy vyvoja na trhu prace v SR Il
Medzi vysokoskolské pozicie s vyraznejSim nedostatkom pracovnych sil v buducnosti sa zaraduju
aj hlavni uctovnici, Specialisti Uctovnici, Specialisti v oblasti mzdového uctovnictva, auditori a podobne.
Az 60 % dopytu na tychto poziciach bude tvorenych nadhradou pracovnych sil. V obdobi rokov 2018-
2023 sa na tychto pozicidch oc¢akdvaju dodatoéné pracovné prilezitosti na Urovni 7 tisic 0sdb, z odboru
vzdelania uctovnictvo vsak pride na trh prace v rovnakom obdobi len priblizne 700 absolventov.

Najvyssi nedostatok uctovnikov bude v Trnavskom, Zilinskom a Kogickom kraji.

Graf ¢. 9: Nedostatok absolventov vysokych skol prichddzajdcich na trh prace kumulativne v rokoch
2018-2023 pri Specialistoch v oblasti Uctovnictva v jednotlivych krajoch SR
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Zdroj: Narodny projekt Prognézy vyvoja na trhu prace v SR Il

Vlyrazny prebytok absolventov bude v oblasti hotelierstva, ekonomiky
a manaZmentu podniku, Zurnalistiky, psycholégie, ale aj kozmetiky
a medzinarodnych vztahov.

Disparity na trhu prace sa neprejavuju len nedostatkom pracovnych sil, ale aj prebytkom vhodnych
pracovnych sil v niektorych oblastiach. Napriek tomu, Ze na stredoskolskych poziciach bude prevladat
vseobecny nedostatok pracovnych sil, existuju oblasti, v ktorych prichadza na trh prace vyrazne vyssi

pocet absolventov ako trh prace potrebuje. Tieto oblasti tak odoberaju vhodné pracovné sily
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z perspektivnych oblasti. NajvypuklejSim prikladom je hotelierstvo a cestovny ruch, kde z odborov
vzdelania ako hotelova akadémia, cestovny ruch, sluzby v cestovnom ruchu, manaZment regionalneho
cestovného ruchu pride v obdobi rokov 2018-2023 na trh prdce viac ako 11 tisic absolventov. Na druhej
strane, dopyt v koreSpondujlucich zamestnaniach ako recepcny a hotelovy recepcny, prevadzkar
ubytovacieho a stravovacieho zariadenia, supervizor prevadzkovych a upratovacich sluzieb, ¢i
sprievodca v cestovnom ruchu bude v obdobi rokov 2018-2023 spolu na urovni priblizne 4 tisic osob.
To znamen3, Ze pre takmer dve tretiny tychto absolventov nie je a nebude dostatok pracovnych
prileZitosti v koreSpondujtcich oblastiach na trhu prace. Aj z tychto dévodov si velka ¢ast z nich musi

hladat uplatnenie mimo oblast ich $tudia, pripadne odchadza do zahranidia.

Graf ¢. 10: Vyvoj poctu absolventov strednych $kél prichadzajicich na trh prace a dodatocnych
pracovnych prilezitosti do roku 2023 v oblasti cestovného ruchu v SR
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Zdroj: Narodny projekt Prognézy vyvoja na trhu prace v SR Il

Prebytok tychto absolventov bude predovsetkym v Presovskom a Trnavskom kraji. Na druhej
strane, v Bratislavskom kraji budu tito absolventi nedostatkovi. Aj z tychto dovodov je délezité
podporit medziregiondlnu mobilitu pracovnych sil do regiénov s dopytom v koreSpondujucich

oblastiach.
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Graf ¢. 11: Prebytok stredoskolskych absolventov prichadzajucich na trh prace kumulativne v rokoch
2018-2023 v oblasti cestovného ruchu a hotelierstva v jednotlivych krajoch SR
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Zdroj: Narodny projekt Prognézy vyvoja na trhu prace v SR Il

Napriek tomu, Ze po vysokoskolskych absolventoch v oblasti ekonomiky a manaZmentu je na trhu
prace relativne vysoky dopyt, pocCty absolventov prichddzajlcich na trh prace ho vyrazne prevysuju.
Zatial ¢o zamestnavatelia budu dopytovat roéne 700-800 osdb v zamestnaniach ako projektovy
$pecialista, marketingovy Specialista, Specialista pre starostlivost o zakaznikov, odborny pracovnik
kalkulacii, cien a ndkladov, ¢i produktovy Specialista, z prislusnych odborov vzdelania ako obchod
a marketing, ekonomika a manazment podniku, podnikovy manazment, medzindrodny manazment

bude prichadzat na trh prace viac ako 2 tisic absolventov.

Graf €. 12: Prebytok vysokoskolskych absolventov prichadzajucich na trh prace kumulativne v rokoch
2018-2023 v oblasti ekonomiky a manaZzmentu v jednotlivych krajoch SR
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Zdroj: Narodny projekt Prognézy vyvoja na trhu prace v SR Il

Najvyssi prebytok tychto absolventov sa ocakdva v Bratislavskom a Nitrianskom kraji, kde
absolvuje dané odbory vzdelania najvyssi pocet absolventov. Na druhej strane, mierny nedostatok

tychto absolventov sa o¢akdava v Trnavskom kraji, v ktorom sa dané odbory vzdelania nevyucuju.

Predovsetkym v Trnavskom kraji bude vyrazny prebytok vysokoskolskych absolventov odborov
vzdelania ako masmedialne $tudid a Zurnalistika. Zatial' ¢o v SR bude v rokoch 2018-2023 dodato¢ne
potrebnych spolu priblizne 400-500 o0s6b vzamestnaniach ako Specialista v oblasti reklamy
a propagdcie, vydavatelsky redaktor, hovorca, Zurnalista, novinar, spravodajca, Séfredaktor, Specialista

pre styk s verejnostou, ¢i publicista, z prislusnych odborov vzdelania pride na trh prace takmer 4 tisic
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absolventov. Vyraznejsi prebytok tychto absolventov sa ocCakdva tieZ v Bratislavskom a Nitrianskom

kraji.

Graf ¢. 13: Prebytok absolventov vysokych $kél prichddzajucich na trh prace kumulativne v rokoch
2018-2023 v oblasti zurnalistiky v jednotlivych krajoch SR
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Zdroj: Narodny projekt Prognézy vyvoja na trhu prace v SR Il

Vyrazny prebytok pracovnych sil sa o¢akava tiez na stredoskolskych poziciach v oblasti kozmetiky
a vizaze ako kozmetik, vizazista, pedikér, manikér, nechtovy dizajnér, pracovnik obsluhujdci solarium
a podobne. Dodatocny dopyt na tychto pozicidch bude spolu v rokoch 2018-2023 na drovni priblizne
200 os6b. Na druhej strane z koreSpondujucich odborov vzdelania ako kozmetik, kozmeticka
a vizazistka, manikér-pedikér, starostlivost oruky anohy pride na trh prace takmer 2,7 tisic
absolventov. Vo vsetkych krajoch SR sa pritom ocakdva prebytok absolventov tychto odborov

vzdelania.

Vyznamny pocet absolventov vysokych kol prichadza tiez na trh prace v oblasti psycholégie. Zatial
¢o dodatocny dopyt v profesiach ako poradensky psycholdg, klinicky psycholdg, socidlny psycholdg,
pracovny psycholdg a dalSich bude v obdobi rokov 2018-2023 na urovni priblizne 300 os6b, na trh
prace pride priblizne 2,6 tisic absolventov psycholdgie, klinickej psycholégie, socialnej, poradenske;j
a Skolskej psycholdgie. Tito absolventi budd prichadzat na trh prace predovsetkym v Bratislavskom

a Trnavskom kraji.

Absolventi medzinarodnych ekonomickych vztahov budu tiez vyrazne prevysovat nad dopytom na
trhu prace v koreSpondujucich oblastiach ako diplomat, konzul a Specialista v oblasti medzindrodnych
vztahov. Zatial ¢o celkovy dodatocny dopyt na trhu prace v obdobi rokov 2018-2023 bude v tychto
zamestnaniach na Urovni do 200 osbb, na trh préace pride z medzindrodnych ekonomickych vztahov a

medzinarodného podnikania v danom obdobi viac ako 2 tisic absolventov vysokych Skol.
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Je déleZité vhodnym spésobom poskytovat informécie o uplatneni
absolventov, progndzach potrieb trhu prace a disparitach na trhu prace
hlavnym aktérom na trhu prace.

Informdacie o sicasnom a budidcom vyvoji na trhu prace, ako aj o uplatnitelnhosti absolventov
prinasaju rozsiahly potencidl k odstrafiovaniu sucasnych a predovsetkym k zabraneniu vzniku dalSich
disparit na trhu prace vbudlcnosti. Je zrejmé, Ze disparity na trhu prdce znizuju vyuzivanie
ekonomického potenciélu v SR, vyustuju do prace mimo odbor vzdelania, mimo kvalifikacny stupen,
zvySuju motivdciu odchodu domacich pracovnych sil za hranice SR a sp6sobuju mnozstvo dalSich
negativnych ddsledkov na celu spolo¢nost. Prave informacie poskytnuté prostrednictvom Narodného
projektu Progndzy vyvoja na trhu prace v SR Il prinasaju potencidl na odstranovanie tychto problémov
ekonomiky SR. Jedna sa vSak len o prvy délezity Startovaci krok, bez ktorého by naprava nebola mozn3,
avsak informacie samé o sebe nedokazu vyriesit akykolvek problém. Musia byt podniknuté a vyvinuté
nadvazné kroky a aktivity, ktoré budu identifikované stvislosti implementovat do rozhodnuti hlavnych

aktérov na trhu prace.

NajdolezitejSimi aktérmi na trhu prace su na strane dopytu na trhu prdce zamestndvatelia a na
strane ponuky na trhu prace jednotlivé osoby poskytujlice svoju pracu. Vyznamny vplyv maju aj
Ministerstvo préce, socidlnych veci a rodiny SR (dalej len ,,MPSVR SR“), Ministerstvo Skolstva, vedy
vyskumu a $portu SR (dalej len ,MSVVa$ SR“), vy$sie Gzemné celky, ktoré prostrednictvom spravnych
a efektivnych opatreni, ¢i uz v systéme celozivotného vzdelavania, alebo v oblasti aktivnych politik trhu

prace, dokazu relevantne ovplyviovat negativny vyvoj.

Je si viak potrebné uvedomit, Ze ovplyvnit moZno na trhu prace najma stranu ponuky. Struktury
dopytu na trhu prdce su totiz v prevaznej miere tvorené sukromnym sektorom a zo strany $tatu je
mozné ich relevantne ovplyviiovat jedine tvorbou vhodnych podmienok pre podnikatelskd cinnost,
verejnymi a zahraniénymi investiciami. Takmer vSetky opatrenia veduce k naprave vztahov na trhu
prace musia byt preto prioritne na strane ponuky na trhu prace, ktora je tvorena obyvatelmi v SR. Tiez
si je potrebné uvedomit, Ze Zijeme v demokratickom systéme, v ktorom nemo6zeme osobam prikazat,
¢o maju robit, pripadne ¢o maju Studovat. KedZe nesulad na trhu prace vo vyznamnej miere negativne
Samozrejme, bezného Cloveka pred volbou kariérnej avzdeldvacej cesty primarne nezaujimaju

disparity na trhu prace, zaujima ho osobna prosperita. A to je prave ten zakladny aspekt trhového

18



systému. Aj ked' jednotlivec nemd v Umysle presadzovat verejny zadujem, prave presadzovanie jeho

osobného zdujmu prispieva k véeobecnému zadujmu &asto este efektivnejsie’.

KedZe jednotlivci na trhu prace chcu sledovat svoj osobny zaujem a osobnu prosperitu, logicky si
volia taku kariérnu a vzdeldvaciu cestu, ktora uspokoji ich potreby v ¢o najvaésej miere. Samozrejme,
nie kazdy tuzi po vysokom zdrobku a dobrom uplatneni na trhu prace, ale ako bolo identifikované
v rdmci prieskumov u Studentov strednych a vysokych skél, tieto dve kritéria su najdolezitejSie pri
volbe kariérnej a vzdelavacej cesty. Ak si teda osoby volia kariérnu a vzdeldvaciu cestu podla svojich
preferencii, logicky si volia kariérnu a vzdeldvaciu cestu v oblastiach s perspektivou na trhu prace.
Pokial si osoby volia svoju kariérnu a vzdeldvaciu cestu v oblastiach s perspektivou na trhu prace, tak
v kone¢nom dbésledku odstranuju disparity na trhu prace a ponuka na trhu prace sa relativne flexibilne

prisposobuje potrebam trhu prace.

Ak trh prace funguje podla tohto systému, ako je moiné, Zze v podmienkach SR existuju také
vyrazné disparity na trhu prace? Odpoved zahriiuje skuto¢nost, ze osoby pred volbou vzdeldvacej cesty
nevedia, ktoré oblasti su perspektivne a kde ndjdu najlepsie uplatnenie. Z tychto dévodov je kli¢ovym
faktorom k odstraneniu disparit na trhu prace a zamedzeniu vzniku dalSich disparit na trhu préace
spristupnenie informdcii o uplatneni absolventov strednych a vysokych skol a perspektive profesii na
trhu prace v buducnosti osobam pred volbou vzdeldvacej a kariérnej cesty. Je si vSak potrebné

uvedomit, Ze tato cielova skupina potrebuje jasné a jednoduché informacie podané putavou formou.

Poskytnutie relevantnych informacii o potrebach trhu prace a uplatneni absolventov osobam
pred volbou kariérnej a vzdelavacej cesty je efektivnym a nutnym krokom k odstrafovaniu disparit

na trhu prace v SR.

Odstranit bariéry nastupu uchadzacov o zamestnanie do zamestnania.

Stupriujuci sa nedostatok pracovnych sil bude aj nadalej vytvarat tlak na rast miezd, ¢o roztvara
noznice medzi pracovanim a nepracovanim. KedZe motivacia k najdeniu si prace bude z financného
pohladu rast u vsetkych nezamestnanych osdb a pocet potencidlnych pracovnych prileZitosti bude

dostatocny, osoby budu pretrvévat v nezamestnanosti predovsetkym z inych dévodov. Decizna sféra

5 volnd parafrdza Adama Smitha

19



a aktivne opatrenia na trhu prace by mali byt v tomto obdobi zamerané predovsetkym na identifikaciu

a riesenie dalsich individualnych bariér pri hl'adani si zamestnania uchadzacov o zamestnanie.

Takymi st predovsetkym vysokd zadlzenost a exekucie, ktoré vyrazne znizuju rozdiel medzi
pracovanim a nepracovanim. Osobdm by totiz aj v pripade ndjdenia si prdce vzrastla aroven Cistych
prijmov len zanedbatelne, kedZe rozdiel medzi prijmom v praci a prijmom pocas nezamestnanosti by
bol minimalny. Je to citlivd téma, ktora si vyzaduje rieSenie, pretoze obmedzuje vyuzivanie domaceho
ekonomického potencidlu. Tento problém v skutoc¢nosti vo vyraznejsej miere vplyva aj na odchod os6b
do zahranit¢ia za pracou, kedie exekutori ¢asto nedokaiu stopovat prijem zo zahranidia®. DalSou
vyraznou bariérou je zamestnatelnost uchadzadov, ktord je nevyhnutné zvySovat spravnym
nastavenim rekvalifikacnych kurzov a dalSich Skoleni na ziskanie Ziaducich pracovnych ndvykov.
Nezamestnani su tiez ¢asto odradeni od prace v dosledku potreby vnutornej migracie, t.j. pracovné
miesta sU mimo ich miesta trvalého bydliska. Tu je tieZz potrebné podporit mobilitu a predovsetkym
odstranit bariéru nedostatku ubytovacich kapacit, resp. ndjomného byvania, ktord ¢asto odradzuje

uchadzacov od hladania si prace mimo kraja ich trvalého bydliska.

Je délezité zosuladit systém celozivotného vzdelavania s potrebami trhu
prace.

V su€asnom rychlo meniacom sa svete je nevyhnutné, aby systém celoZivotného vzdeldvania
reflektoval sucasné, ale ajbudlce potreby trhu prace. Toto prepojenie bolo v podmienkach SR
dlhodobo nefunkéné a systém vzdeldvania sa tak vyvijal velakrat izolovane bez prepojenia na vyvoj na
trhu prace. Toto vo vyznamnej miere obmedzuje vyuZivanie ekonomického potencialu SR, zvysuje
naklady zamestnavatelov na zaskolenie novych pracovnych sil, ktoré by mohli byt vyuzité na dalsi
rozvoj arast miezd avkoneénom dosledku sp6sobuje nedbéveru vo vzdelavaci systém krajiny.
Obyvatelia SR prestdvaju doverovat tomu, Ze systém vzdeldvania v SR ich dokaze relevantne pripravit
na pracovny Zivot. Nepriamym ddosledkom je odchod osdb Studovat do zahranicia, ale aj vyrazny podiel

absolventov pracujucich Uplne mimo oblast, ktord vystudovali.

V minulosti bolo takéto zanedbanie systému vzdelavania aj dosledkom nedostatku relevantnych

informdcii o potrebach trhu prace. V sucasnosti si vsak prave vdaka Narodnému projektu Progndzy

6 Pokial je poukazovany na bankovy G¢et mimo SR, pripadne na Gcet inej osoby v SR.
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vyvoja na trhu prace v SR Il potrebné informacie o potrebdch trhu prace jasne identifikované

a vytvaraju tak priestor na nastavenie systému celoZivotného vzdeldvania, vratane regionalneho

a vysokého Skolstva, ako aj dalsich rekvalifikacii v nadvaznosti na potreby trhu prace.

Prichddzajuca digitalna revollcia vyrazne meni kvantitativne, ako aj kvalitativne poZiadavky na
pracovné sily. Pri si¢asnom vyvoji v skuto¢nosti nie je otazkou ¢i, ale otazkou kedy nastane vyrazna
Strukturna zmena hospodarstva SR. Slovenskd republika vSak na tuto zmenu pri si¢asnom nastaveni
a nizkej flexibilite vzdeldvacieho systému nie je pripravend. Prave informacie o potrebdch trhu prace,
buducich disparitdch a uplatneni absolventov prindsaju v Uzkej spolupraci s Narodnou sustavou
povolani a Narodnou sustavou kvalifikacii vyrazny potencial k opatovnému nadviazaniu prepojenia
medzi systémom vzdeldvania a trhom prace. Je véak nevyhnutné prijat relevantné kroky a opatrenia
k zvySeniu flexibility vzdelavacieho systému, pretoZe v sucasnosti je proces implementacie zmien do
vzdeldvacieho systému pomaly, o pri su¢asnom dynamickom vyvoji ekonomiky a trhu prace moze

spbsobit vyrazne negativne dosledky na trh prace, ako aj celd spolo¢nost SR.

Prave od miery implementdcie potrieb trhu prace do systému vzdeldvania a jeho flexibility bude
zavisiet to, ¢&i s prichadzajucimi vyraznymi Struktirnymi zmenami bude SR ako krajina trpiet, alebo

z nich profitovat.

Je doleZité zamerat sa v buducnosti na investicie prinasajlce vyssiu Uroven
pridanej hodnoty.

Slovenska republika je vo velkej miere priemyselnou krajinou a stdle vyrazny pocet pracovnych
miest je v kategdrii operdtorov strojov a zariadeni. Tato Struktlra je ovplyvnena predovsetkym
zahrani¢nymi investiciami v oblasti automobilového priemyslu. Prave tieto investicie nam do
sucasnosti vo vyraznej miere napomohli k rozbehu ekonomiky ako celku, viedli k vyraznému rastu
miezd a Zivotnej Urovne obyvatelstva, k rastu domacej spotreby, Urovni hrubého domaceho produktu
na obyvatela, krastu zamestnanosti a poklesu nezamestnanosti a vytvorili rozsiahli dopyt po

subdodavkach z r6znych dalSich sektorov. Ich nezastupitelné miesto v nasej ekonomike je zrejmé.

Je si v8ak potrebné uvedomit, ze Struktira dopytu na trhu prace ovplyviuje ¢i uz priamo, alebo
nepriamo aj vzdeldvaci systém. To znamen3, Ze ¢im je vys$si dopyt po pracovne;j sile v priemysle, tym je
aj vo vacsej miere orientovany systém vzdeldvania na priemyselnt vyrobu. Na makroekonomickej

deciznej Urovni je preto velmi délezité zamyslat sa aj nad tym, ako by mala nasa spoloc¢nost vyzerat,
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nie len nad tym, ako vyzerd alebo ako bude vyzerat. ,, Budiicnost totiZ nie je miestom kam ideme, ale

miestom, ktoré si vytvarame*.”

Prilisnd koncentrdcia na operatorské pozicie v sucasnej rychlej digitdlnej dobe sa totiz moze
v bududcnosti vypomstit. Uz teraz by bolo mozné velku €ast prace tychto zamestnancov automatizovat
prostrednictvom strojov. Technoldgie su vsak stdle eSte relativne drahé oproti pracovnymi sildm
a pracovné sily si omnoho viac flexibilné na zmenu vyrobnych procesov. Vyvoj vsak smeruje jasne,
technolégie sa stavaju ¢oraz dostupnejsie, pricom cena prdce rastie. Stroje su tiez stéle viac flexibilné
a programovatelné. Je teda skutoéne len otdzkou ¢asu, kedy sucasny sposob vyroby tovarov a statkov

prejde radikalnymi zmenami, ktoré ovplyvnia rozsiahlu ¢ast obyvatelstva v SR.

Slovenska republika by mala vo viésej miere podporovat domdace azahraniéné investicie
smerujuce do perspektivnych odvetvi s vysokym podielom pridanej hodnoty na drovni produkcie
ako s napriklad informaéné a komunikaéné technolégie®. V priemyselnej vyrobe tvori uUroveri
pridanej hodnoty len priblizne 20 % celkovej Urovne produkcie tohto odvetvia.’ To znamen3, Ze velkd
Cast produkcie priemyslu je realizovana vinych odvetviach, resp. vyznamna cast produkcie je
realizovana za hranicami SR. Prakticky len jedna patina findalneho produktu je realizovana v podnikoch

v odvetvi priemyselnej vyroby v SR.

Je nevyhnutné prijat kroky, ktoré budi motivovat jednotlivé skoly
a pedagdgov k dosahovaniu kvality. Su¢asny systém financovania skolstva nie
je v sulade s tymto cielom.

Normativne financovanie 3kél a systém odmenovania ucitelov patria medzi hlavné faktory
obmedzujuce kvalitativny rast systému vzdeldvania v SR. Normativne financovanie, ako aj
odmenovanie ucitefov nevytvaraju motivaciu k dosahovaniu kvality jednotlivych $kol, ani ku
kvalitnému vykonu profesie ucitefov. Plati, Ze systém vzdelavania krajiny moze byt nanajvys taky
kvalitny, ako su jeho ucitelia a jeho $koly. M6Zu sa vytvarat akékolvek opatrenia ,,zvonku” systému, ale
kvalitativne ohranicenie definované kvalitou skol a kvalitou ucitelov sa nepresiahne. Je preto
nevyhnutné podporovat motivaciu $kol ku kvalite, ako aj jednotlivych ucitelov ku kvalitnym vykonom.

Sucasny systém to nedostatocne podporuje.

7 John H. Schaar
8 Podiel hrubej pridanej hodnoty na urovni produkcie v tomto odvetvi je na Urovni 50 %.
98U SR, informacia za rok 2017
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Je nevyhnutné pridat faktor trhovej motivéacie aj do systému financovania kol a odmeriovania
zamestnancov na jednotlivych Skolach. Trhovd motivdcia a konkurencia Zenie vpred vyvoj vo vietkych
oblastiach. KedZe v systéme vzdeldvania je pritomna trhovd motivacia najma vo forme motivacie
»Ziskania ¢o najvacsSieho poctu Studentov”, systém vzdeldvania stagnuje a uberd sa zlym smerom.
V stcasnosti je napriklad vyhodné vyucovat odbory vzdelania s dobrym , marketingovym* nazvom,
ktoré prildkaju dostatok Studentov, avSak kvalitativny aspekt je €asto zanedbany. V skutocnosti
normativne financovanie nielenze nevytvdra motivaciu k dosahovaniu kvality, ale casto vytvara

motivaciu k presne opacnému efektu.

Rovnako tak pedagdgovia nie si motivovani inak neZ z osobného presvedcenia ku kvalitnému
vykonu ich profesie. KedZe pedagdg, ktory sa snazi ponuknut to najlepsie svojim Studentom a pedagdg,
ktory si do Skoly ide ,,oducit svojich par hodin“ nepocituju dostato¢ny rozdiel vodmeriovani na zdklade

pracovného vykonu®,

Je velmi dblezité povolit uzdu z direktivneho urcovania platov pedagdgov a umoznit skoldm
variovat vySku platu jednotlivych pedagdgov podla redlnych vykonov a kvality. Samozrejme, len tato
zmena by neznamenala zlepSenie, pretoze vyska platu by bola uréovand sSkolou bez motivacie
dosahovat kvalitu, teda bez motivacie ,lepsSie zaplatit” kvalitného pedagdga. Preto zmena
odmenovania pedagogickych pracovnikov musi ist ruka v ruke so zmenou financovania $kél. Pricom
lepsia Skola musi logicky ziskat aj vy$siu Uroven financnych prostriedkov ako skola, ktord zaostava.
Riesenie tohto problému sice nie je cieflom NP Progndzy potrieb trhu prace v SR Il, avSak poskytuje

relevantné informdacie nevyhnutné k zlepseniu situacie aj v danej oblasti

Otdzkou ale zostava ,,Co je lepsia Skola?”. Tak, ako na kazdom trhu je hodnotena kvalita produktu,
nie kvalita vyrobného procesu, tak musi byt hodnotenie kvality $kél primarne urcované podla kvality
produktu, teda absolventa. Vsetky iné (v sticasnosti pouzivané) kritéria hodnotenia kvality skol vedu
k odvadzaniu pozornosti od toho, ¢o je skutoéne dblezité pre systém vzdeldvania, ato pripravit

Studentov relevantne na Zivot.

Kvalita jednotlivych $kél a odborov vzdelania sa prave preto priamo premieta do uplatnitelnosti
alebo neuplatnitelnosti absolventov. Informacie o uplatneni absolventov realizované v ramci
Narodného projektu Progndzy vyvoja na trhu prace v SR Il umoZnuju takéto priame hodnotenie kvality
jednotlivych $kél a odborov vzdelania v jednotlivych regiénoch a umoZiiuju prijat relevantné kroky,

ktoré budu $koly motivovat vo viaésej miere ku kvalite, ako ku kvantite.

10 pri totoznych ostatnych premennych ovplyviujicich vysku mzdy (vek, prax a pod.).
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